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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ Cǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ²ƻƴƪŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΤ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŘŜ tƻǊǊŜǎΣ ŀ tŜǊǳǾƛŀƴ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ мрллǎΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ǘǊǳƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²!{t{ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊǳƴƴŜǊǎ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ 
ƎƛǊƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳΗ І¢ŜŀƳtȅǊŦƻǊŘ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ wŀƳŀŘŀƴ - ǘƘŜ ƘƻƭƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ wŀƳŀŘŀƴ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ŘŜŜǇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ aǳǎƭƛƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 
ǘƘŀǘ tȅǊŦƻǊŘ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘǎ ŜƴǊƛŎƘ ǳǎ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ 
wŀƳŀŘŀƴ aǳōŀǊŀƪ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ aǳǎƭƛƳ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ !ƴŘǊŜǿΣ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ōƛǎƘƻǇΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ .ƛǎƘƻǇ !ƴŘǊŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tȅǊŦƻǊŘΣ ŀǎ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ DǳƛƭŘŦƻǊŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ 
ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ aŀȅ ƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ - ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛƎƘǘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΗ ¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƻƴ ǎƘƻǿ ŦƻǊ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊǳƭȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ƻǳǜƛǘǎΦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Řŀȅ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǘ tȅǊŦƻǊŘΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǎǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

aǊ 5 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 

{²LaaLbD I9[t9w{ ²!b¢95 

{ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ aŀȅ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ м ϧ нΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƪƛǘΦ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ¸ŜŀǊ м ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŶŎŜϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 5.{ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ {ƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǎƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅƻǳ 

ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΗ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

mailto:office@pyrford.surrey.sch.uk
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b {v¦Lww9[{ - Iǳǎŀȅƴ hǳǊ ǎǘƻǊȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ²ŜΩǊŜ DƻƛƴƎ ƻƴ ŀ .ŜŀǊ IǳƴǘΦ Iǳǎŀȅƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǊΗ Iǳǎŀȅƴ ǊŜǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ .ŜŀǊ Iǳƴǘ 

ƎŀƳŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ IǳǎŀȅƴΗ 

w .99/I - ½ƛƳŀƭ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇŜǊ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ½ƛƳŀƭΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 

w I!½9[ - aŜŜǊŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ aŜŜǊŀΗ 

м h!Y - {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜ ŘǊŜǿΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ŬƴƎŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΗ 

м tLb9 - YŀȅƭŜƛƎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ aŀǘƘǎΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ рлΣ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎΦ aƛǎǎ 5Ŝƴƴƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YŀȅƭŜƛƎƘΗ 

н /95!w -  Iǳǎƴƛȅŀ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ .ŀōȅ .ŜŀǊΦ 5ŜŀǊ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŜǧŜǊΦ L ŦƻǊƎƛǾŜ 

ȅƻǳΦ !ƴȅǿŀȅǎ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǇƻǊǊƛŘƎŜΦ aȅ ŘŀŘ ǿƛƭƭ ŬȄ Ƴȅ ŎƘŀƛǊΦ 

н I!²¢Ihwb - WƻŜ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ .ŀōȅ .ŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƎƛǾŜ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎΦ IŜ 

ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WƻŜΗ 

о 9[a - aƛƭƭƛŜ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ !ƭōŜǊǘƻ DƛŀŎƻƳƳŜǩΣ aƛƭƭƛŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘǳƳŀƴ ŬƎπ

ǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŎƭŀȅΦ IŜǊ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²ƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ aƛƭƭƛŜΗ 

о a!t[9 - CŀǝƳŀƘ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

!ƭōŜǊǘƻ DƛŀŎƻƳƳŜǩΣ ŀ {ǿƛǎǎ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘƻǊΦ aǊǎ DƻǊŜŜ ŀƴŘ aǊǎ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ CŀǝƳŀƘΩǎ ƳƻŘŜƭΣ ƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘΦ 

CŀǝƳŀƘ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ CŀǝƳŀƘΗ aǊǎ DƻǊŜŜ ŀƴŘ aǊǎ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎΗ 

п ![59w - bǳƭŀ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ bǳƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǿƘƛȊȊΗ IŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ŬƴŘ ƛǘ ǎƻ ŜŀǎȅΦ !ƳŀȊƛƴƎ bǳƭŀΗ 

п [!w/I - bǳǊƛȅŀƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊǎ {ǘŜŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜǊ 

ƧƻƛƴŜŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ bǳǊƛȅŀƘΗ 

р wh²!b - ¢ŜŘŘȅ ²ƛǘƘ ŀ ƪŜŜƴ ŜȅŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƘŀƴŘΣ ¢ŜŘŘȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ !ǊǘΦ .ȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ƘŜ ōǳƛƭǘ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘǊŀǿπ

ƛƴƎǎ - ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ Iƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƘŜƭǇǎ Ƙƛǎ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ƭƻƻƪ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǇƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜΦ ²ƘŀǘΩǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎ ¢ŜŘŘȅΩǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 9ǾŜǊȅ ŀƴƎƭŜ 

ǎƘƻǿǎ ŎŀǊŜΦ Iƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƪƛƭƭΣ ōǳǘ ǊŜŀƭ 

ŀǊǝǎǝŎ ƎǊƻǿǘƘΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ¢ŜŘŘȅΦ YŜŜǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƪŜŜǇ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘΗ 

р ²L[[h² - .ŜǘƘŀƴȅ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŜǘƘŀƴȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀπ

ǘƘŜŘǊŀƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ƴƎƭƛǎƘ ōƻƻƪ CƭƻƻŘƭŀƴŘ ōȅ aŀǊŎǳǎ {ŜŘƎǿƛŎƪΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ƛƴ 

ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇƛŜŎŜΣ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƛǘΣ ǳǎƛƴƎ ǾƛǾƛŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

.ŜǘƘŀƴȅΗ 

с !{t9b -  LǎƻōŜƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎ ǿǊƛǝƴƎΦ {ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎΦ IŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜȅǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅΦ /ƻƭŘ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ƴŜǊǾŜǎ ǿŀǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ƳŜΣ ŀǎ Ƴȅ 

ǎǘƻƳŀŎƘ ǝƎƘǘŜƴŜŘΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƴȅ ǿŀǊƳ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊΦ 9ǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜΣ ǎƳŀƭƭ ǿŀǾŜǎ ƭŀǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘΣ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭŀƴƪΦ 

с Ih[[¸ - CƭƻǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ IŜǊ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ {ƘŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƪŜȅ ǿǊƛǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 



п 

 

ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŎǊŀƊŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜΦ ! ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ CƭƻǊŜƴŎŜΗ 

с [!¦w9[ - ·ŀƴǘƘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎ 9ƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ·ŀƴǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƛŦ ǎƘŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƻǿƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ·ŀƴǘƘŜΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

¢Ŝƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ 
IƻŜōǊƛŘƎŜ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǩǘǳŘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ǊǳƴƴŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ - ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ LƳƳȅ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ сΣ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ǊŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ сс ǊǳƴƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

#ÒÏÓÓ #ÏÕÎÔÒÙ 3ÕÃÃÅÓÓȦ 



р 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜƭȅΧΦ 

    b¦w{9w¸ ϧ ¸w 

    /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴ {ŎƻǇŀȅ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ /ƛǘȅ 

    ¸9!w п  

    IƛƴŘƭŜŀǇ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ уǘƘ aŀǊŎƘ 

    ¸9!w р  

    /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴ {ŎƻǇŀȅ ŦƻǊ ±ƛƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

    .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ϧ ¢ǊŜŜǘƻǇǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ 

    ǘƻ ŘŀǘŜ 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  ŀǘ мнΥлл 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ - CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

2ÏÁÄ 3ÁÆÅÔÙ 

ΧΦ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŜŀǝƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀŦŞΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇΗ 


