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5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

L Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t¢! ǿƘƻ Ǉǳǘ ƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǎƻ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǿŜ 

ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ aƻǾŜŀǘƘƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ϥǎǇƻǊǘȅϥ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ht![ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀǎ Ƙƻǘ ŀǎ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƘŜŀŘ ǘƻ DǳƛƭŘŦƻǊŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ [ŜŀǾŜǊǎϥ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΤ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ƻŦ tȅǊŦƻǊŘϥǎ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ! ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǘŜŀƳΦ 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ рκс ŀƴŘ ¸ŜŀǊ оκп ǘŜŀƳǎ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ мс ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ рκсǎ 

ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǳŘ όŀǎ ŀƭǿŀȅǎύ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ оκп ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ 

ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ L ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ 

ŎŀǳǎŜ ŀ ŬǊŜ ǊƛǎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ н ǝŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎΣ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǳǎΦ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΥ 

¶²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ-ŦŀŎǘƻǊ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴŎǊŜŀƳ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƻǇ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¶CǊƻƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ όƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ǝŜǎ ƻǊ ōƭŀȊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ Ŧǳƭƭ t9 ƪƛǘ ŀǎ ƴƻǘ 

ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǊǘǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ t9 ƪƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ t9 ŘŀȅǎΦ 

¶¢ƘŜ t¢! ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ƭŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƳŜ ƎŀȊŜōƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ 

¶9ȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ LŦ 

ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜΦ 

¶!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǘκŎŀǇ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 
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b {v¦Lww9[{ -wŀŎƘŜƭ ϧ wƻǎƛŜ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tȅǊŦƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ {Ƙƻǿ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

w .99/I - bƛŎƻ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜǎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜ ŘƻŜǎΦ YŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ bƛŎƻΗ 

w I!½9[ - aŀǊƎƻǘ ϧ {ƻǇƘƛŀ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

²ŜŜƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΣ 

ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

м h!Y - YŜȅŀŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƘƻƴƛŎǎ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ YŜȅŀŀƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

м tLb9 - WŀŎƻō ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ [ŜŀŦΦ WŀŎƻō ǿǊƻǘŜ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜŎƻǳƴǘΣ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ IŜ ǳǎŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀŎƻōΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

н /95!w - 9ƳƛƭƛŀΣ aŀǎƻƴ ϧ ¢ŀƭƛŀ ŦƻǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 5¢Φ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǎƳǎ ǳǎƛƴƎ ƴŜǘǎΦ 

н I!²¢Ihwb - aŀȄ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ о5 ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 5¢ ǎŜǎǎƛƻƴΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎŀǊŘ ŜŀǎƛŜǊΦ IŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊǎ tƻǊǘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŀŘŀǇǘŜŘ Ƙƛǎ 

ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǳōŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aŀȄΗ 

о 9[a - aŀƛǎȅ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝƻƴΦ aŀƛǎȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ aŀƛǎȅΗ 

о a!t[9 - !ƭƛ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 

ǝƳŜΦ IŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ŎƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ƳƻǾŜŀōƭŜ 

ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƛǘ 

ǿŀǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘƛǎ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭƛ ŦƻǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎΗ 

п ![59w - [ǳŎŀ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ aŀǘƘǎΦ [ǳŎŀ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪΗ 

п [!w/I - 9ǎƳŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǳǎƘƛƻƴ ǎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ƛǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ǎƳŜŜΗ 

р wh²!b - aŀƘŜƴƻƻǊ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƘ WŀƘŀƴ aƻǎǉǳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǳƴƛǘΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪ 

aŀƘŜƴƻƻǊΗ 

р ²L[[h² - !ƭƛ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƭƛ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ IŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜ ŀŘǾŜǊōǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ aŀǊƛƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜ 5ǳƴƭƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳũǊŀƎŜǧŜǎΦ Iƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 с !{t9b -  .Ŝƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ aŀǘƘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǿŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƭƭ ȅŜŀǊΗ 

с Ih[[¸ - .Ŝƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǳǘƘƻǊΣ 9ƴƛŘ .ƭȅǘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ Iƛǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳōƘŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ aǊǎ .ǳƭƭ ǿŀǎ 



п 

 

bǳǊǎŜǊȅ ϧ wŜŎŜǇǝƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ .ǳƎŦŜǎǘ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ όǇƻǎǎƛōƭȅ ƴƻǘ aǊǎ 

aǳǊǊŀȅΗύ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎƻ ƴŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ IŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ! ǎǳǇŜǊ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ .ŜƴΗ 

с [!¦w9[ - aŀǊǝƴ  ŦƻǊ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŀǳǘƘƻǊΣ 5ŀǾƛŘ ²ŀƭƭƛŀƳǎΦ IŜ ǳǎŜŘ ǎǳōƘŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ  ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aŀǊǝƴ - ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 



р 

 

{¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

{ŀǘ нл Wǳƴ муΥлл - нмΥлл {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ Ϫ DǳƛƭŘŦƻǊŘ {ǇŜŎǘǊǳƳ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻ 

¢Ƙǳ нр Wǳƴ  ¸с IŜŀƭǘƘȅ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

CǊƛ нс WǳƴŜ моΥмр ¸ŜŀǊ с tƭŀȅ Ϫ /ƻD{ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢Ƙǳ ф Wǳƭ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢ǳŜ мп Wǳƭ луΥпр - лфΥмр 9¸C{ κ Y{м !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

²ŜŘ мр Wǳƭ луΥпр - лфΥмр Y{н !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

/ƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ мс ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻǊǘŜȄ 

ǘƘǊƻǿΣ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ 

[ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǘŜŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ tȅǊŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÐÏÒÔÓ 



с 

 

Wh. ±!/!b/L9{ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ [ŜǾŜƭ о 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ 

 

ƛƴŦƻϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

hCCL/9 w9aLb59w{ 

¶ ¸м {ŎƻǇŀȅ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ŦƻǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ōȅ 

¢h5!¸ 

¶ ¸с IŜŀƭǘƘ ϧ 5ƛŜǘŀǊȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ !{ 

{hhb !{ th{{L.[9 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ςπςφȾςχ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  



т 

 


