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¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻƴƎƻƛƴƎ Wƻȅ tǊƻƧŜŎǘ - ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ŀȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΥ 

bǳǊǎŜǊȅ ǳǎŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ 

ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿǊƛǝƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōǳƎ ƘƻǘŜƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ-

ōŜŀǎǘǎΦ 

¸ŜŀǊ м ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 5¢ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎΩ ǇƛŎƴƛŎΦ 

¸ŜŀǊ н ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŀǊƎŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ 

¸ŜŀǊ о ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

¸ŜŀǊ п ǳǎŜŘ t9 ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀǊƎŜ-

ǎŎŀƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 

¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŜƳōǊŀŎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƧƻȅΣ  ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀƭƭǎΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎǳǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƧƻȅŦǳƭΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

{ƻǇƘƛŜ aǳǊǊŀȅ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ϧ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘ 

 



о 

 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

L ǎŜŜƳ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀƭƭǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŜǎǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƻǳǊ hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ Řŀȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όƭǳŎƪƛƭȅύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ aǊǎ aǳǊǊŀȅ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎƳƛƭŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻŘŀȅ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ht![ όhǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅ 

ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ aǊǎ 

.ǳƭƭ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфффΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

мΥм ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ¢!Σ ǘƘŜƴ I[¢! ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 

¸ŜŀǊ сΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ōǳǘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 

ǿƛǎƘŜǎΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ Ƴŀȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 



п 

 /!b ¸h¦ 5hb!¢9 !b¸ hC ¢I9{9 - ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ht![ ǳǇŘŀǘŜ ƭŜǧŜǊ 

 

YƛǘŎƘŜƴ ǇƻǘǎΣ ǇŀƴǎΣ ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅǎΣ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ 

YƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ƳŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǎǇƻƻƴǎ 

! ǇƻǩƴƎ ōŜƴŎƘ ƻǊ ǿƻǊƪ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŜǎǎȅ ŎŀŦŞ 

/ŀōƭŜ ŘǊǳƳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ 

{Ƴŀƭƭ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŀŘŜǎΣ ǎƘƻǾŜƭǎΣ ǘǊƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ōǊƻƻƳǎ 

.ǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴǎ 

[ŀǊƎŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻǊ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŦŀōǊƛŎ ŦƻǊ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ 

CƻŀƳ ǎƘŜŜǘǎΣ ōƻŘȅōƻŀǊŘǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ Ƴŀǘǎ ƻǊ ȅƻƎŀ Ƴŀǘǎ ŦƻǊ ŘŜƴ ōŀǎŜǎ 

tŜƎǎ ŀƴŘ ōǳƴƎŜŜ ŎƻǊŘǎ 

/ǳǎƘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ǊǳƎǎ 

DǳǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳōŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŜŘ ǎƛȊŜǎ 

CŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ǿŀƛǎǘŎƻŀǘǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

hƭŘ ƪŜȅōƻŀǊŘǎΣ ǘƻǊŎƘŜǎΣ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǇƘƻƴŜǎΣ ǿŜōŎŀƳǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪ 

¦ƳōǊŜƭƭŀǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ 

5ƻƭƭǎ ŀƴŘ ōŀōȅ Řƻƭƭǎ 

{ƻƊ ǘƻȅǎ 

IŀǇǇȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƭŘ ǘƻȅǎ 

¢ƻȅ ŎŀǊǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ 

[ŜƎƻ ŀƴŘ .ŀǊōƛŜǎ 

{ǳƴƘŀǘǎ 

{ƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎ 

/Ƙŀƭƪǎ 

/ƭƛǇōƻŀǊŘǎ 

.ǳōōƭŜǎ 

wƛŘŜ-ƻƴ ǘƻȅǎ 

¢ȅǊŜǎ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ 

/ŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ς ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ōƻƻǘ ǎŀƭŜǎκǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ 



р 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ aƻǾŜ-ŀ-ǘƘƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Wƻȅ tǊƻƧŜŎǘΗ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ht![ όhǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ τ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ǉƭŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 wǳƴƴƛƴƎ 

 5ŀƴŎƛƴƎ 

 hōǎǘŀŎƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ΧΧΦŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

 

CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀȅ 

ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƧƻȅŦǳƭ Ǉƭŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ τ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŎŀƳǇŀƛƎƴκǇȅǊŦƻǊŘƳƻǾŜŀǘƘƻƴ  

https://www.justgiving.com/campaign/pyrfordmoveathon


с 

 

b {v¦Lww9[{ - !Řŀ ϧ hǩƭƛŜ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΗ 

w .99/I - !ƭŀȅƴŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ {ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƧƻōǎΦ {ƘŜΩǎ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƳŀǘƘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΗ 

w I!½9[ - 9ƭƛǎŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƛƴƎ 

ƘŜǊ ōŜǎǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƭƛǎŜΗ 

м h!Y - ½ŀŎƘŀǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘΦ IŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŦǊǳƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀǝƴƎ ƛǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ½ŀŎƘŀǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

м tLb9 - {ǘŀƴƭŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƛƴ 5¢Φ ¸ŜŀǊ м ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ ǇŀƛŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǿ ƎǊƛǇ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ǘŀƴƭŜȅΗ 

н /95!w - !ƳŀǊŀ ϧ aŀȄǿŜƭƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

н I!²¢Ihwb - IŀŘƛ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ IŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƴŜŀǘƭȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ IŀŘƛΗ 

о 9[a - {ŀƳ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ 

.ǊƛǝǎƘ ƅƻǿŜǊǎΦ {ŀƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇŀƎŜ ŀōƻǳǘ ƳŀǊƛƎƻƭŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǝƴ ƴŀƳŜΣ ŀ ǎƪŜǘŎƘΣ ŀ 

ǇǊŜǎǎŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ǿǊƛǧŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ {ŀƳΗ 

о a!t[9 - 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ tȅǊŦƻǊŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΣ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŀǇǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǎǳǎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

п ![59w - bǳǊƛȅŀƘ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘǎ млл҈ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ 

ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀũŜŎǘ ƛǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ bǳǊƛȅŀƘ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ bǳǊƛȅŀƘΗ 

п [!w/I - 9ƭƭƛƻǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭŘ wƻōƻǘΦ IŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƭƭƛƻǘΗ 

р wh²!b - .ŜƭƭŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ w9 ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƛǾŜ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ 

LǎƭŀƳΦ {ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛŘŜŀǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƛƭƭŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ IŜǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ - ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ .ŜƭƭŜΗ 

р ²L[[h² - Iŀǎŀƴ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Iŀǎŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ w9 ƭŜǎǎƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƛǾŜ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ LǎƭŀƳΦ Iŀǎŀƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎ ƛƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

с !{t9b -  WŜǎǎƛŎŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƭōǎ ƛƴ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭōΦ IŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿǊƛǧŜƴΦ 

с Ih[[¸ - LǎƳŀŜƭ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǎǘƻǊȅ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ Iƛǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ 

ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎΦ aǊǎ .ǳƭƭ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƘŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ LǎƳŀŜƭΗ  



т 

 

с [!¦w9[ - ¢ƻōȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ƛƴ !ǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ !Ǌǘ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƻōȅ ǎƪŜǘŎƘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5Ǌ 

tƻȊȊƛ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻƴŜΦ aǊǎ DƛƭōŜȅ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘ ƘŜ Ǉǳǘ ƛƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ƻōȅΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƘŜǎǎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŀǘ hƴƎŀǊ tƭŀŎŜ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ 

ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΗ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

CǊŀƴŎƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ǳǇΣ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ aŀǊƪΣ όǿƘƻ Ǌǳƴǎ 

ŎƘŜǎǎ Ŏƭǳōύ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ōƻȅǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ 5ȅƴŀƳƻǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ tƛǊōǊƛƎƘǘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǳǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ  

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǘƘŜȅ ōŜŀǘ tƛǊōǊƛƎƘǘ ōȅ мт ǊǳƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻƴ IƻǊǎŜƭƭ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǘƘŜƳ ōȅ мн ǊǳƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ƎŀƳŜΣ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻƭŘǎǿƻǊǘƘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘǳƎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǿƻƴ ōȅ мл ǊǳƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŀƳŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ 

.ŜŀǳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻƴ ōȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ пл ǊǳƴǎΗ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ²ƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ {ǳǊǊŜȅ-ǿƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ ¢ƛƴŜ 

ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƛǘƘ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜǎΦ  

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ -  

CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ 

I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 



у 

 

{¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ нр - CǊƛ нф aŀȅ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ мл Wǳƴ  ¸м !ƴƛƳŀƭ /ƭǳō ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мл Wǳƴ млΥол-мрΥлл ¸рϧ¸с DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ мм Wǳƴ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tƭŀȅ 

CǊƛ мн Wǳƴ  aǳƊƛ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

{ŀǘ мо Wǳƴ  {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мс Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ aƻǾŜ-!-¢Ƙƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Wƻȅ tǊƻƧŜŎǘ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ .ǳƎŦŜǎǘ 

¢Ƙǳ му Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {ǘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻ 

¢Ƙǳ нр Wǳƴ  ¸с IŜŀƭǘƘȅ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢Ƙǳ ф Wǳƭ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

hCCL/9 bh¢L/9{ 

¶ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ϧ ¢ǊŜŜǘƻǇǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ 

ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ƭŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻнр 

¶ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ  

 



ф 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ .ÅØÔ 9ÅÁÒ  

ɉςπςφȾςχɊ 


