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5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ϥŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅϥ 

ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ƭƻƭƭƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ǿƻƴϥǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŝŀǎȅ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƻŀǊƛƴƎΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǇǳƭƭŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΗ 

²ƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Lb{9¢ Řŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜΣ 

ǿŜϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ t9 ƪƛǘ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊǎ Řƻ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǝŜǎ ƻǊ ōƭŀȊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ aƻƴŘŀȅϥǎ Lb{9¢ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ht![ 

Ǉƭŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŀȅǎΣ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭƭƻ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀǾŜ 

ƭƻǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ  ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ CǊƛŘŀȅϥǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŘǳŜ ǘƻ D5twΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ L ŀƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ hǳǊ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ¸ŜŀǊ р ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ƘŜŀŘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ŭƴŀƭǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǘŜŀƳ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǘ hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 
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b {v¦Lww9[{ -!ōǳȊŀǊΣ IǳȊŀƛŦŀƘΣ LǎƻōŜƭ ϧ [ŀƴŀ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀǊōƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ŦƻǊ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǝƭǘŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜΗ 

w .99/I - ¢ƘŜƻ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƭŜŀǊƴΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōǳƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǊŀǾŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƻƻΗ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ƘŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƎǎ ǘƻƻΗ 

w I!½9[ - !ǳƭŀ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ !ǳƭŀ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ƭŜŀǊƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ǳƭŀΗ 

м h!Y - Lǎƭŀ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ hŀƪ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ LǎƭŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Lǎƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎƻƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ƛŘŜŀǎΣ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴƎ-ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

LǎƭŀΗ 

м tLb9 - !ȅƭŀ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ !ȅƭŀ ŀǎƪ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƳƳŀƭǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ȅƭŀΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΗ 

н /95!w - ¢ƘŜŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜŀƭ ǎƪƛƭƭ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ н5 ƴŜǘǎ ƛƴǘƻ о5 ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ {ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ  

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

н I!²¢Ihwb - WƻǎƘ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ {ǇƛŘŜǊŎƘƻƎΦ IŜ ǳǎŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƴŜŀǘƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳō-ƘŜŀŘƛƴƎǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ΨŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΩ ŦŀŎǘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WƻǎƘΗ 

о 9[a - .ŜƭƭŜ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ƘƛǇΦ .ŜƭƭŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ LǘŀƭȅΦ IŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǳǎŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƘŜǊ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ .ŜƭƭŜΗ 

о a!t[9 - !Ƴŀƭƛƛŀ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ DǊŜŜƴ {ƘƛǇ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

!Ƴŀƭƛƛŀ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜǊǎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǾŜǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƘǳŘŘƭŜŘΩ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜŘ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ CŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ !ƳŀƭƛƛŀΗ 

п ![59w - !Ǿŀ ϧ [ƻǩŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ƘŀǾŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǊƛƴƎ ǿŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

п [!w/I - [ȅƭŀ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ƛƴ 5¢Φ [ȅƭŀ ǘƻƻƪ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǳǎƘƛƻƴΗ 

р wh²!b ϧ ²L[[h² - 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ƛƭŘ ²ƻƻŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

с !{t9b -  !ƭŜȄ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƪŜȅǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

с Ih[[¸ - !ōǳōŀƪǊ-!ƭƛ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ {¢9a [ŜƎƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ IŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭΦ IŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǳǎƛƴƎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ōǳōŀƪǊ-!ƭƛ - ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

с [!¦w9[ - 9ǾŜǊȅƻƴŜ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ {¢9a [ŜƎƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǿŜƭƭ-ōŜƘŀǾŜŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ [ŜƎƻ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

[ŀǳǊŜƭ ŎƭŀǎǎΗ 



п 

 

¸9!w о !/¢L±L¢¸ 

¢ƘŜ ¸о !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΦ 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ςπςφȾςχ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  

{¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

²ŜŘ м Wǳƭ млΥол - ммΥол 

моΥол - мпΥол 

bŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ǿƛǎƛǘǎ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ  

ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ 

 CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

¢Ƙǳ н Wǳƭ лфΥол ¸с tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ о Wǳƭ моΥол ¸с tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ϫ /ƻD{ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

²ŜŘ у Wǳƭ  bǳǊǎŜǊȅ tƘƻǘƻǎ 

¢Ƙǳ ф Wǳƭ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢ǳŜ мп Wǳƭ луΥпр - лфΥмр 9¸C{ κ Y{м !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

²ŜŘ мр Wǳƭ луΥпр - лфΥмр Y{н !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 



р 
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