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ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ǇǊƻŬƭŜΦǇƘǇΚ

ƛŘҐмлллусллротснот  

ǇȅǊŦƻǊŘǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭ 

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÇÉÒÌÓȦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ 

.ƻƻƪ 5ŀȅ όŀ Řŀȅ ƭŀǘŜύ  ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

сǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ōƻƻƪ όƴŀƳŜŘ ǇƭŜŀǎŜύΦ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ΨōƻǳƎƘǘΩ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƻƭŘΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ  ƘŀǾŜ ŀ Ǌŀƛƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ  

Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΗ 

 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Cƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9C! tƻƪŜƳƻƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƛƎƘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ŦƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ ƎŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎǊǳŜƭƭȅ ƭƻǎǘ ƻǳǘ ƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƎŜ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237
https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237
https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237
https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237


н 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hǳǊ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ 

L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ 

ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ - ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀƳŜǎΣ 

ǘƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊ ό{Ltύ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - 

ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ .ǊƛǝǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ оκп ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ - ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǇǳǎƘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪΗ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊ 5 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ 
ǘƘŜƳŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ !ǊǝŬŎƛŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ !L 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !L ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ !L 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƻǇ ǝǇǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ 
ƘǧǇǎΥκκǎŀŦŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪκǎŀŦŜǊ-ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ŘŀȅκǎŀŦŜǊ-ƛƴǘŜǊƴŜǘ-Řŀȅ-нлнсκǘƻǇ-ǝǇǎ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊǎ 

 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 

https://saferinternet.org.uk/safer-internet-day/safer-internet-day-2026/top-tips-for-parents-and-carers


о 

 

 

 

.ƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǳǎŜΣ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 5ŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻƴŜǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎ ŜƳƛǘ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘτǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅτƳŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜȅŜ 
ǎǘǊŀƛƴΣ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ 
ǎŎǊŜŜƴǎΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ōƭǳŜ 
ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ  ! ŎƘƛƭŘϥǎ ōǊŀƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴ 
!5I5 ōǊŀƛƴΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴΥ LƴǘŜƴǎŜ ƳƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎΣ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 
¶ wŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΥ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛǘ ǎǝƭƭ ƻǊ ŬƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƴƻƴ-ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¶ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŎƻƳŦƻǊǘΥ IŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ 
¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴκ!ƴȄƛŜǘȅΥ CŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎ ƻǊ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

 
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭ ǎŎǊŜŜƴ ƘŀōƛǘǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŀƪǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ 
ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘǝƳŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƉƛƴŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 
!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŎǊŜŜƴ Ƙŀōƛǘǎ ǘƻƻΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƘŀōƛǘǎΦ 
 
 

 

!ƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŜǘƻǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ {ŎƻǇŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ōƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǉǳŜǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ƻŶŎŜϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

CƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ǘǊŜŜǘƻǇǎϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

 
 
 
 
  

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ - CǊƛŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  ŀǘ мнΥлл 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 
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 b {v¦Lww9[{ - !ŀŀȅŀƘ-bƻƻǊ ϧ !ƴƎŜƭƛƴŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

w .99/I - /ƘŀǊƭƻǧŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

w I!½9[ - WŀŎƪ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŀŎƪ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀŎƪΗ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳΗ 

м h!Y - !ƭŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƎƎ ōƻȄ ŘǊŀƎƻƴ ǎƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 5¢ 

ǳƴƛǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǘŀōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƛƭΦ !ƭŜȄ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŘǊŀƎƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ aƛǎǎ 5ŀƭȅ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜǎ 

ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭŜȄΗ 

м tLb9 - CǊŜŘŘƛŜ w !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5¢ ǳƴƛǘΣ ¸ŜŀǊ м ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎ ōƻȄ ŘǊŀƎƻƴǎΦ CǊŜŘŘƛŜ ŘƛŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ƅŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘŀōǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘǊŀƎƻƴΦ aƛǎǎ 5Ŝƴƴƛǎ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ CǊŜŘŘƛŜΗ 

н /95!w -  hƭƛǾƛŀ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƻǳǎ ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ 

aŀǊȅ {ŜŀŎƻƭŜ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ /ŀǾŜƭƭΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ 9ŘƛǘƘ /ŀǾŜƭƭ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ hƭƛǾƛŀ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ŘŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ 

н I!²¢Ihwb - WŀƳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΣ DŜƻǊƎƛŀ 

hΩYŜŜŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΦ WŀƳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ 

ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘȅƭŜΦ aǊǎ tƻǊǘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀŘŜǎ ŀƴŘ ǝƴǘǎΣ ŀƭǎƻ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀƳŜǎΗ 

о 9[a - !ƛŘŀƴ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǝǎǘ 

YŜƛǘƘ IŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ƘǳƳŀƴ ŬƎǳǊŜǎΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ !ƛŘŀƴ ǳǎŜŘ ǇŀǎǘŜƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻƻǾȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ !ƛŘŀƴΗ 

о a!t[9 - ½ƻŜ Lƴ !Ǌǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ½ƻŜ ǳǎŜŘ ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭǎ ǘƻ ŘǊŀǿ 

ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ YŜƛǘƘ IŀǊƛƴƎΦ ½ƻŜ ƛǎ ŀ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘȅƭŜ ƻŦ YŜƛǘƘ IŀǊƛƴƎ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

п ![59w - !ƴŀōƛŀ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ ǘƻ ŎƻŘŜ ŀ ǉǳƛȊΦ !ƴŀōƛŀ 

ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 

ǘǊƛŎƪȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƴŀōƛŀΗ 

п [!w/I  -  Iƻƭƭȅ Lƴ ¸ŜŀǊ п ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎΦ Iƻƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜΦ άL ǳǊƎŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŜȄƻǝŎΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƛǎƭŀƴŘΦΩ ΩL ƭƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ƭŜŀǾŜǎ ǎǿŀȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦΩ ΩΦΦΦǘƘŜ ƭŀǇǇƛƴƎΣ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŎƘƛǊǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 

ǎǳƳƳŜǊΩǎ ƴŜŀǊƭȅ ƘŜǊŜΦΩ 

р wh²!b - WǳƭƛŜǧŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aƛǎǎ ²ƛƭǎƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ-

ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ǎƻƭǾŜŘ ƛǘΦ ! 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ - ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ WǳƭƛŜǧŜΗ 

р ²L[[h² - IŀǊǊȅ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŀǊǊȅ ƻƴ Ƙƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅƳŀƴ ōȅ !ƭŦǊŜŘ bƻȅŜǎΦ 

IŜ ǳǎŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƻŜǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜǊǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜΗ 

с !{t9b -  {ǳōƘŀŀƴ  ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏƭŀȅ ŘǊŀƎƻƴΩǎ ŜȅŜΦ aǊǎ .ǊƻŎƪǿŀȅ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ {ǳōƘŀŀƴ - ƎǊŜŀǘ ƧƻōΗ 



р 

 

Wh. ±!/!b/¸ - Y{н ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ōƻǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ-ƻǳǘ 
ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ мΥм ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ-ǝƳŜ ŘǳǝŜǎΦ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ŀƴȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Wƻō tǳǊǇƻǎŜ 
¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ¢! ǊƻƭŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ǘƘŜǊŜōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǳǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Řŀȅ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘŀǎƪΦ ¢ƻ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΥ 
ω ! ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
ω ! ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ 
ω .ŀǎƛŎ L¢ ǎƪƛƭƭǎΦ 
ω ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
ω ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǘŀǎƪǎΦ 
ω ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎΦ 
ω ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 
ω ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
ω ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

IƻǳǊǎΥ уΦпрŀƳ ς оΥмрǇƳΤ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 
{ŀƭŀǊȅΥ {о  
 
tȅǊŦƻǊŘ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊΣ 
ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 

с Ih[[¸ - [ƛƴŎƻƭƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǊŜƴǎΦ Iƛǎ ǿƻǊŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƅƻǿ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ōǊƛƴƎƛƴƎ hŘȅǎǎŜǳǎΩ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛǊŜƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŜΩǎ ŘƻƴŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ƛƴŎƻƭƴΦ 

с [!¦w9[ - bŀƪǎƘ Lƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ IƛƴŘǳƛǎƳ ŀƴŘ IƛƴŘǳǎ ό{ŀƴŀǘŀƴƛǎύ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ IƛƴŘǳ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ IƛƴŘǳ ŦŜǎǝǾŀƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛǿŀƭƛύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ bŀƪǎƘΣ 

ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ  



с 

 

 

{twLbD ¢9wa 5!¢9{ 

¢ǳŜ мл CŜō  {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ 

²ŜŘ мм CŜō  ¸с DǊŜŜƪǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мм CŜō мпΥмр ¸о κ ¸п tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ϫ /ƻD{ 

¢Ƙǳ мн CŜō  ¸м ǘƻ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ aǳǎŜǳƳ 

¢Ƙǳ мн CŜō  ¸р .ŀǘƘ .ƻƳōǎ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

CǊƛ мо CŜō  .ǊƛƎƘǘ aǳƊƛ 5ŀȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ 

CǊƛ мо CŜō мрΥлл ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ .ŀƪŜ {ŀƭŜ 

aƻƴ мс - CǊƛ нл CŜō  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

aƻƴ но CŜō  ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ /ƘƻƛǊ ǘƻ hн 

¢ǳŜ нп CŜō  ¸с IŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

¢ǳŜ нп CŜō  ¸рκс DƛǊƭΩǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

²ŜŘ нр CŜō лфΥлл Y{н Ǿƛǎƛǘ /ƻD{ ǘƻ ƳŀǊƪ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

CǊƛ с aŀǊ  ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

CǊƛ с aŀǊ мфΥол - ннΥлл t¢! {ǇǊƛƴƎ vǳƛȊ bƛƎƘǘ 

aƻƴ ф aŀǊ  ¸о 9ƭƳ CŜŜǘ CƛǊǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ǳŜ мл aŀǊ  ¸о aŀǇƭŜ CŜŜǘ CƛǊǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

²ŜŘ мм aŀǊ  ¸н ǘƻ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ 

¢ǳŜ мт aŀǊ  .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 5ƻǊƪƛƴƎ ±ƛǎƛǘ 

²ŜŘ му aŀǊ  ¸b ϧ ¸w [ƛǧƭŜ /ƛǘȅ Ϫ /ƻD{ 

¢ǳŜ нп aŀǊ  ¸о {ƻƛƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

²ŜŘ нр aŀǊ  ¸р ±ƛƪƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢Ƙǳ нс aŀǊ лфΥлл 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ нт aŀǊ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ ол aŀǊ - CǊƛ мл !ǇǊ  9!{¢9w Ih[L5!¸ 



т 

 

{¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ мо !ǇǊ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

¢Ƙǳ но ϧ CǊƛ нп !ǇǊ  [ƛŦŜ .ǳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

aƻƴ нт - ²ŜŘ нф !ǇǊ  ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ ²ŀǊǊŜƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

aƻƴ п aŀȅ  .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  ¸w ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 

CǊƛ у aŀȅ  ¸п ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

aƻƴ мм - ¢Ƙǳ мп aŀȅ  ¸с {!¢{ 

aƻƴ му aŀȅ ŀƳ 9¸C{ ϧ Y{м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

²ŜŘ нл aŀȅ  /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ŀȅ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  ¸р ǘƻ aƻǎǉǳŜ 

CǊƛ нн aŀȅ ŀƳ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴ нр - CǊƛ нф aŀȅ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ мл Wǳƴ  ¸м !ƴƛƳŀƭ /ƭǳō ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢Ƙǳ мм Wǳƴ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tƭŀȅ 

{ŀǘ мо Wǳƴ  {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мс Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ .ǳƎŦŜǎǘ 

¢Ƙǳ му Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {ǘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

.wLDI¢ /h[h¦w{ a¦C¢L 5!̧ 

 

 

¢ƻ ƳŀǊƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅΣ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ  

- ŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊ όƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊǎύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΗ 

  



у 

 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ .ÅØÔ 9ÅÁÒ  

ɉςπςφȾςχɊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  



ф 

 



мл 

 



мм 

 


