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ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ǇǊƻŬƭŜΦǇƘǇΚ

ƛŘҐмлллусллротснот  

ǇȅǊŦƻǊŘǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭ 

3ÑÕÉÒÒÅÌÓ ÉÓ %80!.$).' 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ нςо ̧ŜŀǊ ƻƭŘ wƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ όbмύΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ wƻƻƳ όbнύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳŜŀƴǎ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǾŀƭǳŜ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ aǊǎ IƻǇŜ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳŎƘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237
https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237
https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237
https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237
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5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŜƪ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ƘŜǊŜ ƛƴ tȅǊŦƻǊŘΗ ¢ƘƻǎŜ ŎǊƛǎǇ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ōǊŀŎƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Wǳƭƛŀ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴϥǎ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘŜǎǘ Dƛŀƴǘ ƛƴ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǿƘŀǘ ǊǳƭŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜϥǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊǳƭŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ - ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘǳƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōǳƛƭŘ ŀ ƪƛƴŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘϥǎ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜƭŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

hǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ²ŀƭǘƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀƎǳŜ 

{ƻǳǘƘ CƛƴŀƭǎτǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ōǊŀǾŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ¢ǊǳǊƻΗ hǳǊ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŀǾŜƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŦŜŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ǎǘǳƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ²ŜϥǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅϥǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ht![ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴΦ ²ŜϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ Ǉƭŀȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻƻ - ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΗ 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ - ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ όƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇǊŀȅ 

ǘƘŜ ƘƻǎŜǎΗύΣ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ {/!wC t{I9 ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ¢ǳŘƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ŀǘ 

wD{ DǳƛƭŘŦƻǊŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƻŦ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ bǳǊǎŜǊȅ - ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ п ƘŜŀŘ ƻũ ǘƻ IƛƴŘƭŜŀǇ ²ŀǊǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ht![ tƭŀȅΦ 

ht![ όhǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Ǉƭŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǊƛŎƘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀŎǝǾŜΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ht![ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǊƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ht![ tƭŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ  

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 



о 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ƎƛǊƭǎΩ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀƎǳŜ ¢Ǌǳǎǘ {ƻǳǘƘ 

ŬƴŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭŘ 

ƻǳǊ ƻǿƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ 

ŬƴŀƭǎΣ ŎǊǳŜƭƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ 

- ŀ ƘǳƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ CǊŜŘŘƛŜ 

/ƻǾŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

&ÏÏÔÂÁÌÌ .Å×Ó 

LŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ  

aǊǎ ±ȅƳŜǘŀƭ 



п 

 

b {v¦Lww9[{ - !ƳŀȅŀƘ ϧ Lǎƭŀ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ƭƻƴƎ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ 

w .99/I - aŀȄ ² ǿƘƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊǎ aǳǊǊŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǩƴƎ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

aŀȄΗ 

w I!½9[ - WŀŎƪ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ IŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ WŀŎƪ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘΗ 

м h!Y - wŀŜŦ Lƴ w9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ hŀƪ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ wŀŜŦ 

ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳŀΦ IŜ ŘǊŜǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ wŀŜŦ ŦƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

м tLb9 - ¢ŀȅƭŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƻ ƎŜǘ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜȄǘ hƴŜ 5ŀȅ ƻƴ hǳǊ .ƭǳŜ tƭŀƴŜǘ - ¢ƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŎƭŀȅΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳΦ ¢ŀȅƭŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ƳƛȄŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƘŜǊ ƭƛƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

¢ŀȅƭŀ - ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

н /95!w - 9ǾƛŜ ²ƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ wƻŎƪŜǘ aƛŎŜΣ 9ǾƛŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ƳƻǳǎŜ ƛŦ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘ ƘŜŀǾȅ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘΦ {ƘŜ ǳǎŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ 

н I!²¢Ihwb - WŀƳŜǎ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ tŀǧŀƴΩǎ tǳƳǇƪƛƴΦ WŀƳŜǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊǎ tƻǊǘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ƅƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎΦ WŀƳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǇƛŎǘǳǊŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀƳŜǎΗ 

о 9[a - .Ŝƭƭŀ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜΦ .Ŝƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǇŀǎǘŜƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘǎ ƻǊōƛǝƴƎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ .ŜƭƭŀΗ 

о a!t[9 - aŀƛǎƛŜ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Iƻǿ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ 

/ŀƳŜ ǘƻ .ŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅΦ aŀƛǎƛŜ ǳǎŜŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ - ǳǎƛƴƎ ǇŀǎǘŜƭǎ - ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǾƛǾƛŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

IŜǊ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aŀƛǎƛŜΦ IŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΗ 

п ![59w - !ƴƴŀōŜƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŜǊǎ 

ƻƴ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ƛǎ ǎƻ ŎŀǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ {ƘŜ ǎƘƻǿǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ 

п [!w/I - WŀƪŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ±ŀǊƧŀƪ tŀǿ ŀƴŘ WŀƪŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊǎ {ǘŜŜƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǘƻƻƭƪƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀƪŜΗ 

р wh²!b - !Ƴȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƻƴ aǳǎƭƛƳ ōƛǊǘƘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ {ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƛŜŎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƳȅΗ 

р ²L[[h² - aǳǎǘŀŦŀ ! ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ŘŜōŀǘŜΦ Lƴ ¸ŜŀǊ р ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 



р 

 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ - CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ .ÅØÔ 9ÅÁÒ  

ɉςπςφȾςχɊ 

ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǘŜȄǘΣ ¢ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ aǳǎǘŀŦŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜōŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aǳǎǘŀŦŀΗ 

с !{t9b -  IŀǊǊȅ 5 ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿǊƛǝƴƎ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǇȅ - aǊǎ .ǊƻŎƪǿŀȅ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŀȅ ȅŜǎ ǘƻ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴΗ 

с Ih[[¸ - ¢ƻƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōƻƻƪ {ǘƻǊƳōǊŜŀƪŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜ ǎǇȅΦ 

IŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ IŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ 

Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ! ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ 

- ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ¢ƻƳΗ  

с [!¦w9[ - LǎƻōŜƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¦ǎƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ LǎƻōŜƭ ǿǊƻǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ IŜƭƳǎ {ǘŀƎ .ŜŜǘƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǎǳō-ƘŜŀŘƛƴƎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōŜŜǘƭŜΦ LǎƻōŜƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ LǎǎȅΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪΗ 



с 

 {¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ нт - ²ŜŘ нф !ǇǊ  ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ ²ŀǊǊŜƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

CǊƛ м aŀȅ  wƻǿŀƴ /ƭŀǎǎ ǘƻ wD{ ¢ǳŘƻǊ 5ŀȅ 

aƻƴ п aŀȅ  .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

¢ǳŜ р aŀȅ  {ǿƛƳƳƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ {ǘŀǊǘ ό¸wΣ ¸м ϧ ¸нύ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  ¸w ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 

CǊƛ у aŀȅ  ¸п ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

aƻƴ мм - ¢Ƙǳ мп aŀȅ  ¸с {!¢{ 

aƻƴ му aŀȅ ŀƳ 9¸C{ ϧ Y{м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜ мф aŀȅ моΥол-мсΥол bƻǊǘƘ {ǳǊǊŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŜǎǎ 9ǾŜƴǘ 

²ŜŘ нл aŀȅ  /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

²ŜŘ нл aŀȅ млΥол-мрΥлл ¸р .ƻȅǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  ¸р ǘƻ aƻǎǉǳŜ 

CǊƛ нн aŀȅ ŀƳ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴ нр - CǊƛ нф aŀȅ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ мл Wǳƴ  ¸м !ƴƛƳŀƭ /ƭǳō ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мл Wǳƴ млΥол-мрΥлл ¸рϧ¸с DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ мм Wǳƴ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tƭŀȅ 

{ŀǘ мо Wǳƴ  {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мс Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ .ǳƎŦŜǎǘ 

¢Ƙǳ му Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {ǘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻ 

¢Ƙǳ нр Wǳƴ  ¸с IŜŀƭǘƘȅ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢Ƙǳ ф Wǳƭ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 



т 

 



у 

 


