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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ²ŜŜƪΗ 

{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇǊǳƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎΗ ¢ƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ - ƭƻƴƎ Ƴŀȅ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜΗ 

²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘΦ 

!ƭǇƘƻƴǎŀ - ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƴŘƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎŀƛƴǘΦ IŜǊ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎΤ ƘŀǾƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǎƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜΚ L ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ŀƴǎǿŜǊ - 

[ƻǾŜ - ŀƴŘ ƎŀǾŜ Ƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΚ Lǘϥǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ  

aȅ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎΣ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ƻƴ !ƭŦǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ L ƘŜŀŘŜŘ 

ǘƻ ²ƛǎƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ǳǊǊŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ L ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ƴŘ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ¸ŜŀǊ п ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ - ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΗ 

 {ǇƻǊǝƴƎ bŜǿǎΗ hǳǊ IƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ǇƛǘŎƘŜǎ 

ŀǘ /ƘŀǊǘŜǊƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ - ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘΗ  hǳǊ ¸ŜŀǊ оκп /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴŜǊǎ 

ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²!{t{ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ - ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǳǊ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ŀǘ [ƛǧƭŜ /ƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ŀƭƭΗ 

9ƛŘ aǳōŀǊŀƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴ ǘƻŘŀȅ - ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΦΦΦ Ŏŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΚΗ ²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘŜǊƳ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ - ǝƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƅȅΗ !ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΥ 

ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ tŀǳǎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 

{v¦Lww9[{ b¦w{9w¸ !tt[L/!¢Lhb{ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

aŀǊŎƘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 
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о 

 

b {v¦Lww9[{ - WŀƳƛŜ ϧ [ǳŎŀǎ hǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ¢ƘŜ ¢ƛƎŜǊ ²Ƙƻ /ŀƳŜ ¢ƻ ¢ŜŀΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǝƎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млл ǎǘǊƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǝƎŜǊΩǎ ǎǘǊƛǇŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǝƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǎǘǊƛǇŜǎΦ WŀƳƛŜ ŀƴŘ [ǳŎŀǎ 

ōƻǘƘ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΗ 

w .99/I - ·ŀǾƛŜǊ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ·ŀǾƛŜǊ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛƴ ŀ {ǇǊƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǿǊƛǝƴƎΗ 

w I!½9[ - DŜƻǊƎƛŀ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƳǳƳΦ {ƘŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎƻƻŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƘŜǊ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ DŜƻǊƎƛŀΗ 

м h!Y - /ŀƳŜǊƻƴ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ IŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ŀƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ŀƳŜǊƻƴΗ 

м tLb9 - {ƻǇƘƛŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜũƻǊǘ ƛƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜŀŎƘ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƻǇƘƛŜ - ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

н /95!w - ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ /ŜŘŀǊ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

н I!²¢Ihwb - ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ IŀǿǘƘƻǊƴ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳΦ ²Ŝ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǊŀŎŜŘ ŎŀǊǎΣ ŎƭƛƳōŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ [ŜƎƻ aŎ[ŀǊŜƴ 

ŎŀǊΗ 

о 9[a - ¢ŀōǎ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ŀōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘƻǊȅ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ά{ƘŀƊǎ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 

ŘǊƛƊŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ .ƛǊŘǎ ǎŀƴƎ ǎǿŜŜǘƭȅΦέ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ¢ŀōǎΗ 

о a!t[9 - !Řŀ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎΦ aǊǎ DƻǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ !Ǿŀ ǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿǊƛƴƎΦ ά Lƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŘŀǊƪ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǧŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƭƻǿƛƴƎ ŦŀƛǊƛŜǎ ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦέ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ŘŀΗ 

п ![59w - 9ƭƭƛƻǧ Lƴ ¸ŜŀǊ п ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘΣ ±ŀǊƧŀƪΣ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƴƻǘΦ 9ƭƭƛƻǧ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ IŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ aǊǎ Dƛƭƭ 

ŀƴŘ aǊǎ ²ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘƻƻΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƭƭƛƻǧΗ 

п [!w/I - Iƻƭƭȅ Lƴ ƻǳǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎǊŀǇƘ 

ǇǊƛƴǝƴƎΦ Iƻƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 

{ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŜŜƴ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƛƴǘǎΦ 

р wh²!b - ¢ƻōȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŀŎǘ ŬƭŜ ŀōƻǳǘ !ƭŦǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘΦ Lǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƪƛƴƎ ǿƘƻ ŘŜŦŜƴŘŜŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ±ƛƪƛƴƎ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ CǊƻƳ ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ¢ƻōȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘȅ !ƭŦǊŜŘ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ άǘƘŜ DǊŜŀǘέΦ ! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ¢ƻōȅΗ 

р ²L[[h² - 9Ƴƛƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦŀŎǘ ŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ YƛƴƎ !ƭŦǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘΦ 9Ƴƛƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ {ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ 

ƛŘŜŀǎ ǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƳƛƭȅΗ 

с !{t9b -  IŀƛŘŜǊ-!ƭƛ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎΦ aǊǎ .ǊƻŎƪǿŀȅ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ά!ǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ L ǎŀǿ ǊŀǊŜ ōƛǊŘǎ ƅȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ !ǎ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǾŜΣ L 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ǿŀǘŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǝƴȅ ŬǎƘŜǎΦέ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ IŀƛŘŜǊ-!ƭƛΗ 

с Ih[[¸ - bƻŀƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎŜǩƴƎΣ ǳǎŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜǊǎΣ ǾŀǊƛŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ Iƛǎ ƛŘŜŀǎ ƅƻǿŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ aǊǎ .ǳƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

bƻŀƘ ǿǊƻǘŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ƎǊŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ΨǎŀƛŘΩ - ǎŎǊŜŀƳŜŘΣ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǉǳƛǾŜǊŜŘΣ 

ǎǇƭǳǧŜǊŜŘΣ ǎǇŀǘέ Φ ! ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ bƻŀƘΗ IŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 



п 

 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ IŜƴǊȅ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƘƛƳ ƻũ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦΦΦ 

с [!¦w9[ - IŜƴǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƛƴ w9Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ DƻŘΩǎ YƛƴƎŘƻƳΦ 

IŜƴǊȅ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǳǎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ YŜŜǇ 

ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

с [!¦w9[ - WŜƴƴŀƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ CŀƛǊǘǊŀŘŜΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƘƻŎƪŜȅ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ DǳƛƭŘŦƻǊŘ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō ŀǘ /ƘŀǊǘŜǊƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ-Ǌƻōƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мл

-ƳƛƴǳǘŜΣ с-ŀ-ǎƛŘŜ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ǳǊǊŜȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭƭȅ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

! I¦D9 ¢I!bY ¸h¦ 

¢h Lbbh±L{Lhb 

[!b5{/!t9{ Chw 

{thb{hwLbD h¦w 

b9² {thw¢{ YL¢ ²IL/I ¢I9 /IL[5w9b /!b ²9!w Chw 

Ih/Y9¸Σ /wL/Y9¢Σ wh¦b59w{ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƻǳǝƴƎΗ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ IƻŜōǊƛŘƎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п 

ǊǳƴƴŜǊǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǌŀƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΗ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ {ƪȅŜΣ !Ǿŀ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜΣ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ƛƴ оǊŘΣ рǘƘ 

ŀƴŘ тǘƘ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 



р 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
 

ф Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻƭƻǳǊ ƘŀƳǇŜǊǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘƛŜǎ  
 

.ǳȅ ȅƻǳǊ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǘƻƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ  
 

ƘǧǇǎΥκκǇŎƛΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκŦƻǊƳκнслсфсслллсрлро 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ CǳƭƭōǊƻƻƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜŀŘΣ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ р ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƻŜƳǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǾƛŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇƻŜǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴǳƛƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƻƪ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ .ŜǘƘŀƴȅ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ Σ .Ŝƴ ƛƴ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜΣ  YƛǊŀΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

https://pci.jotform.com/form/260696600065053


с 

 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ .ÅØÔ 9ÅÁÒ  

ɉςπςφȾςχɊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  

{twLbD ¢9wa 5!¢9{ 

CǊƛ мт !ǇǊ мрΥол wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸п ϧ ¸р ǇŀǊŜƴǘǎ 

aƻƴ но aŀǊ  9ŀǎǘŜǊ tŀǳǎŜ 5ŀȅ 

aƻƴ но aŀǊ лфΥлл 9ƴƎŀƎŜ 9ŀǎǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ǳŜ нп aŀǊ луΥпр Y{н !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ǳŜ нп aŀǊ  ¸о {ƻƛƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

¢ǳŜ нп aŀǊ мрΥол ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ tŀǊŜƴǘǎΩ aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘ нр aŀǊ  ¸р ±ƛƪƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ нр aŀǊ мрΥлл-мтΥлл ¸р aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ϫ CǳƭƭōǊƻƻƪ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

²ŜŘ нр aŀǊ мрΥол ¸рκс bŜǘōŀƭƭ aŀǘŎƘ Ǿ IƻǊǎŜƭƭ 

¢Ƙǳ нс aŀǊ лфΥлл 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ нт aŀǊ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

CǊƛ нт aŀǊ луΥпр ¸w ϧ Y{м !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

aƻƴ ол aŀǊ -  CǊƛ мл !ǇǊ  9!{¢9w Ih[L5!¸ 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  ŀǘ мнΥлл 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ - CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 



т 

 

{¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ мо !ǇǊ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

CǊƛ мт !ǇǊ мрΥол wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸п ϧ ¸р ǇŀǊŜƴǘǎ 

¢Ƙǳ но ϧ CǊƛ нп !ǇǊ  [ƛŦŜ .ǳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¢Ƙǳ но !ǇǊ мнΥол-мрΥол ¸оκп /ǊƛŎƪŜǘ {ƪƛƭƭǎ CŜǎǝǾŀƭ Ϫ hƭŘ ²ƻƪƛƴƎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō όǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎύ 

aƻƴ нт - ²ŜŘ нф !ǇǊ  ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ ²ŀǊǊŜƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

aƻƴ п aŀȅ  .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  ¸w ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 

CǊƛ у aŀȅ  ¸п ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

aƻƴ мм - ¢Ƙǳ мп aŀȅ  ¸с {!¢{ 

aƻƴ му aŀȅ ŀƳ 9¸C{ ϧ Y{м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜ мф aŀȅ моΥол-мсΥол bƻǊǘƘ {ǳǊǊŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŜǎǎ 9ǾŜƴǘ 

²ŜŘ нл aŀȅ  /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

²ŜŘ нл aŀȅ млΥол-мрΥлл ¸р .ƻȅǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  ¸р ǘƻ aƻǎǉǳŜ 

CǊƛ нн aŀȅ ŀƳ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴ нр - CǊƛ нф aŀȅ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ мл Wǳƴ  ¸м !ƴƛƳŀƭ /ƭǳō ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мл Wǳƴ млΥол-мрΥлл ¸рϧ¸с DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ мм Wǳƴ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tƭŀȅ 

{ŀǘ мо Wǳƴ  {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мс Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ .ǳƎŦŜǎǘ 

¢Ƙǳ му Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {ǘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻ 

¢Ƙǳ нр Wǳƴ  ¸с IŜŀƭǘƘ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢Ƙǳ ф Wǳƭ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 



у 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /Ǌŀȅƻƭŀ ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ 

ǇŀŎƪ ƻŦ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¦Y ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ²ƻƪƛƴƎΦ 



ф 

 


