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!ǘ !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ũƻǊǘ 

ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ [ƻǾŜΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

²ƛǎŘƻƳΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 

/[!{{ 9CChw¢ !/IL9±9a9b¢ [h±9 w9{L[L9b/9 w9{t9/¢ ²L{5ha 

.99/I ½ƛƳŀƭ ½ŀƛō .ƛƭƭƛŜ .ŀƛƴŜǎ ¢ƘŜƻ  

/ŀǊƴŜƎƛŜ-IƻǊǊƻŎƪǎ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀǿǎƻƴ IŜƴǊȅ aŀǊŎƘŀƴǘ {ƘƻƴŀƎƘ ¢ƻǿƭŜǊ 

I!½9[ !ƳōǊƻǎŜ .ŀƪŜǊ .ŀŜǊ aŀǊƎƻǘ 5ǳƴƴ aŀōŜƭ tŜǊǊƛŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀƎŜƭƭ !ȅŀŀƴŀ !ƪƘǘŀǊ !ȅŀŀƴ .ŀǎƘƛǊ 

h!Y DƛǎŜƭŜ 9ǎǇǊƛǘ ¢ŜŘ 5ƻǊŜ-WƻƴŜǎ ½ŀǊŀ ¢ƛƳƳǎ /ƘŀƴŀŜ hΩ.ǊƛŜƴ wŀŜŦ ¢ŀƧ ½ŀŎƘŀǊȅ [Ŝǿƛǎ 

tLb9 CǊŜŘŘƛŜ wŀǘŎƭƛũŜ IŜƴǊȅ CƛƴƴƛƎŀƴ aƛƭƭȅ .Ŝƭƭ WǳŘŜ bŜǳƳŀƴƴ aƛƭƻ .ƻũŜŜ IŀƴƴŀƘ .ŀǊǊȅ 

/95!w 9ŘŘƛŜ wƻŎƘŦƻǊŘ 9ǘƘŀƴ DŜƭǎǘƘƻǊǇŜ WŀǎǇŜǊ .ŀǊŘƛƴ !ƴƎǳǎ aŀƎƻǿŀƴ !ƳŀǊŀ IƻǿŜƭƭ ¢ƘŜŀ {ŜŀōƻǳǊƴ 

I!²¢Ihwb IŀŘƛ ½ŀƛō !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƻƭŜ ¢ƘŜŀ tŀǊǎƻƴǎ .ƛƭƭȅ  

{ŀǿōǊƛŘƎŜ-¢ƻƻƪŜȅ 

wƛƭŜȅ .ǊƛŜƴ WŀƳŜǎ aŀƴƴ 

9[a !Ǌƭƻ ²ŜǎǘǿƻƻŘ Iŀǎǎŀƴ WŀƘŀƴƎŜŜǊ /ƘƭƻŜ aƛǘŎƘŜƭƭ !Ƴŀȅŀ ¢ŀǾŜƴŘŜǊ Lǎƭŀ IǳƴǘŜǊ .Ŝƭƭŀ ²ŀǘǎƻƴ 

a!t[9 CŀǝƳŀƘ  

.ƛƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘ 

!ǾŜǊȅ 5ŀƴƛŜƭƭ [ƛƭȅ aȅŜǊǎ ½ŀŎƘŀǊȅ .ŜŀǩŜ bƻŀƘ hΩ.ǊƛŜƴ !Řŀ DǿȅǘƘŜǊ 

![59w [ƻǩŜ YƛŘŘ 9ƭƻƛǎŜ  

!ōōƻŀƘ-¸ŀǊǘŜȅ 

!ƴŀōƛŀ Iŀǎǎŀƴ !ƴƴŀōŜƭ IŀǊǊƛǎ hǎŎŀǊ Iƛƭƭǎ bƻƳǳ /ƻƴǎƻƭŜ 

[!w/I 5ŀǾƛŘ aǳǎŎŀ {ƻǇƘƛŜ [ƛǘǎǘƻƴ [ȅƭŀ DǊƛƳŜǎ !Ǿŀ bƛƎǊŜƭƭƛ IŀŘƛ !ōŘǳƭƭŀƘ 9ƭƛǎŜ 9ƳŜǊǘƻƴ 

wh²!b !ȅŜǎƘŀ ²ŀƘŜŜŘ LƳƳȅ IƻǇŜ hǝǎ ¢ǳŎƪŜǊ ¢ƻōȅ .ǊŜǿǎǘŜǊ aŀǝƭŘŀ /ƭŜƳŜƴǘǎ WƻǎƘǳŀ wŀƴŎƘƘƻƻŘƧŜŜ 

²L[[h² !ǎǘǊƛŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ Dƛƴƴȅ ²ƻƻŘ aŀǊƛŀƘ Iŀǎǎŀƴ IŀŘƛ !ƘƳŜŘ wǳǇŜǊǘ 5ŀƴƛŜƭƭ aǳǎǘŀŦŀ !ƭƛ 

!{t9b !ƭŀƴŀ CƻƻǘŜ WŀƳŜǎ /ƭƻǘƘƛŜǊ IŀǊǊȅ YƛŘŘ WŀƳŜǎ tǳƎƘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 

wƻǎǎƻǳǿ 

!ƳŜƭƛŜ ²ƻƻŘ 

Ih[[¸ wǳƳŀƛǎŀ !ƘƳŜŘ aƛǘȊƛ {ŎƘƛŦŀƴƻ LǎƳŀŜƭ !ȊŜŜƳ bƻŀƘ 9ŘƎƭŜȅ LǎŀŀŎ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ±ŜǊŀ {ŀƴƪŀǊ 

[!¦w9[ !ŘŜŜ ²ƛƭŘŜ !ȅŜǎƘŀ !ƪǊŀƳ wŀŘƭŜȅ ²ŜǎǘŜƴ LǎƻōŜƭ DǊƛƳŜǎ [ǳŎȅ IƻƭƭƛŘŀȅ IŜƴǊȅ tƻŎƻŎƪ 

!²!w5 ²Lbb9w{ 

¢ƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ /Ƙǳōō !ǿŀǊŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ - {ǇƻǊǘǎ /ǊŜǿ  

¢ƘŜ /ŀƭƭȅ 9Řƛǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ - IŀŘƛ !ōŘǳƭƭŀƘ 

¢ƘŜ YŀǘƘǊȅƴ YǊȅƴƛŎƪƛ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - ̧ ŜŀǊ с DƛǊƭǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ 



н 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ atо ǇƭŀȅŜǊ όƴƻǘ ŀ ǇƘƻƴŜύ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƳǳǎƛŎ 

ƻƴǘƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ŀƴ ƻƭŘ ƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻƴ Ŝ.ŀȅ ŜǘŎ 

ǿŜϥŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ  

!ƭǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǳǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇƛƭȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ōǳŎƪŜǘǎΣ ǎǇŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǘƻȅǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ōǳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  

5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ t[!{¢L/ ǇŀƭƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜŘ ōŀǎŜΚ tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ aǳǊǊŀȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǎΦƳǳǊǊŀȅϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ όŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗύ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ - ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǝƳƛƴƎǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜǎ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ tȅǊŦƻǊŘ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ  ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ςπςφȾςχ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

aƻƴŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ CƛǊǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  
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