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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ - ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƛǎƴϥǘ 

ƛǘΚ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ tȅǊŦƻǊŘ ƧƻȅΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎϥ ŘŜƴΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ ǝƳŜǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘƘŜǊ ƎǊǳŜǎƻƳŜ 

όΗύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭϥǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎΦϦ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅϥǎ 

ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƛƴŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎƭƛŎƪ - ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ 

ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ ¸ŜŀǊ сϥǎ DǊŜŜƪ 5ŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ǊΦ aϥǎ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ р ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀǘƘ 

ōƻƳōǎύΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мϥǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭŜǎǘƻƴŜ aǳǎŜǳƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƻȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴŘŜŜŘΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aƛǎǎ ±ŀǊƴŜȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻƴ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ IŀǿǘƘƻǊƴ /ƭŀǎǎ ό¸ŜŀǊ нύ ǳƴǝƭ 9ŀǎǘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ aƛǎǎ 9ǾŀƴǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 

/ŜŘŀǊ /ƭŀǎǎ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ƙŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ōŀŎƪΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hн ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ hǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎƛǊƭǎϥ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǳǊǊŜȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Y{н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ƳŀǊƪ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ [Ŝǘϥǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ŎŜŀǎŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ 
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DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ !L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ȊŜōǊŀǎ 

ƛƴǾŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ   

²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ !L ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !L ǘƻƻƭǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ LƴǘŜǊƴŜǘ aŀǧŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀƴŘȅ ǝǇǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 

ōŜƭƻǿΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŜǘƳŀǧŜǊǎΦƻǊƎκŀŘǾƛŎŜκōȅ-ŀŎǝǾƛǘȅκǳǎƛƴƎ-ŀǊǝŬŎƛŀƭ-ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜκƘƻǿ

-ǘƻ-ǳǎŜ-ŀƛ-ǎŀŦŜƭȅκΚŀƳǇΤψƭƛƴƪƎǊƻǳǇǎҐ{ŜƴŘ҈нлƘƻƳŜ҈нлǘƻ҈

нлǇŀǊŜƴǘǎϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐпнмпрнмψb[лрлннс5a҈нл-҈нл{ŜƴŘ҈нлƘƻƳŜ҈нлǘƻ҈

нлǇŀǊŜƴǘǎ҈нл-҈нлtŀǊŜƴǘŀƭ҈

нлŎƻƴǘǊƻƭǎϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐŜƳŀƛƭϧǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐŜƳŀƛƭψƛƴǘŜǊƴŀƭϧŘƳψƛҐтa{½ΣнL.¸мΣм

Ib¦утΣр5Lс[ΣмΣлΣлΣл 

https://www.internetmatters.org/advice/by-activity/using-artificial-intelligence/how-to-use-ai-safely/?amp;_linkgroups=Send%20home%20to%20parents&utm_campaign=4214521_NL050226DM%20-%20Send%20home%20to%20parents%20-%20Parental%20controls&utm_medium=email&ut
https://www.internetmatters.org/advice/by-activity/using-artificial-intelligence/how-to-use-ai-safely/?amp;_linkgroups=Send%20home%20to%20parents&utm_campaign=4214521_NL050226DM%20-%20Send%20home%20to%20parents%20-%20Parental%20controls&utm_medium=email&ut
https://www.internetmatters.org/advice/by-activity/using-artificial-intelligence/how-to-use-ai-safely/?amp;_linkgroups=Send%20home%20to%20parents&utm_campaign=4214521_NL050226DM%20-%20Send%20home%20to%20parents%20-%20Parental%20controls&utm_medium=email&ut
https://www.internetmatters.org/advice/by-activity/using-artificial-intelligence/how-to-use-ai-safely/?amp;_linkgroups=Send%20home%20to%20parents&utm_campaign=4214521_NL050226DM%20-%20Send%20home%20to%20parents%20-%20Parental%20controls&utm_medium=email&ut
https://www.internetmatters.org/advice/by-activity/using-artificial-intelligence/how-to-use-ai-safely/?amp;_linkgroups=Send%20home%20to%20parents&utm_campaign=4214521_NL050226DM%20-%20Send%20home%20to%20parents%20-%20Parental%20controls&utm_medium=email&ut
https://www.internetmatters.org/advice/by-activity/using-artificial-intelligence/how-to-use-ai-safely/?amp;_linkgroups=Send%20home%20to%20parents&utm_campaign=4214521_NL050226DM%20-%20Send%20home%20to%20parents%20-%20Parental%20controls&utm_medium=email&ut
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4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ - CǊƛŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  ŀǘ мнΥлл 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ - CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

¢ƘŜ 9Ŏƻ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ мс ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ t¢! ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛǧŜǊ 

ŦǊŜŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

 

bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ 9Ŏƻ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ .ƻƻƪ {ǿŀǇΣ ŦƻǊ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊŜ-

ƭƻǾŜŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ¢I¦w{5!¸ рǘƘ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 

ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŘŀȅΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻƪ {ǿŀǇ ƻƴ CwL5!¸ сǘƘ aŀǊŎƘΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ όŀ Řŀȅ ƭŀǘŜύ  ƻƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ 

aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ  ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ōƻƻƪ 

όƴŀƳŜŘ ǇƭŜŀǎŜύΦ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ΨōƻǳƎƘǘΩ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ  ƘŀǾŜ ŀ Ǌŀƛƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ  Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΗ 

   ϝ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ϧ 

   ¢ǊŜŜǘƻǇǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

   ϝ ¸ŜŀǊ п - ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ IƛƴŘƭŜŀǇ 

   5ƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ CƻǊƳǎ 

   ϝ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōƻƻƪ ǎŎƘƻƻƭ 

   ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
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 b {v¦Lww9[{ - LǊƛǎ ϧ tƛǇŜǊ hǳǊ ǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ¢ƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴΦ LǊƛǎ ŀƴŘ tƛǇŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǇǊƻǇǎ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ 

ǊŜŦǊŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳũ ǘǊŀȅΣ ǳǎƛƴƎ ƅƻǳǊΣ ƎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇƭŀȅΦ 

w .99/I - Cƛƴƭŀȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ƘŜ ƴƻǿ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿǊƛǘŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƘŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ 

aŀƴΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƭŀȅǝƳŜ ƴƻǿΗ 

w I!½9[ - [Ŝƻ C [Ŝƻ ƭƻǾŜǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ IŜ 

ǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛŜΣ ǳǎŜŘ ǎǳōƛǝǎƛƴƎ  ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řƻǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ŜƻΗ 

м h!Y - [ȅƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜƎƎ ōƻȄ ŘǊŀƎƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŘǊŀƎƻƴ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪΦ [ȅƭŀ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƘŜ ƛǎ 

ƎƛǾŜƴΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜǾŜƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘŀōƭŜΦ aƛǎǎ 5ŀƭȅ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ [ȅƭŀ ƛǎ 

ƳŀƪƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

м tLb9 - hǊǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ {ƘŀōōŀǘΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƧƻƛƴŜŘ ¸ŜŀǊ мΣ hǊǎƻƴ ŀǎƪŜŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ hǊǎƻƴΗ 

н /95!w -  ½ŀŎƪ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎΦ ½ŀŎƪ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀǎƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ {ŎƻǊǇƛŦƻƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎŎƻǊǇƛƻƴΦ IŜ ǳǎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ½ŀŎƪΗ 

н I!²¢Ihwb - .ƛƭƭȅ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀ 

{ǳǇŜǊ .ƭǳŜ ²ƘŀƭŜΦ IŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜŘ ǝƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎΣ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀŘǾŜǊōǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǘƻƻΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ƛƭƭȅΗ 

¸9!w о - 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 

¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 

¸9!w п - 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀǊǎΗ 

р wh²!b - LƳƳȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅƳŀƴ ōȅ !ƭŦǊŜŘ bƻȅŜǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻŜƳ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ IŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿŀǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǾƛǾƛŘ 

ǎƛƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǊ ƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻŜƳΦ ! ǘǊǳƭȅ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ - ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΗ 

р ²L[[h² - {ǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΦ {ǳƳƳŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ǳƳƳŜǊΗ 

с !{t9b -  IŀǊǇŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ǎƘƻǿŜŘ 

ŜƳƻǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ IŀǊǇŜǊΦ aǊǎ .ǊƻŎƪǿŀȅ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ !Ǌǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

с Ih[[¸ - aŀǊǘƘŀ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻǳǊ 9ȅŜǎ ƛƴ !Ǌǘ ǳƴƛǘΦ aǊǎ .ǳƭƭ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ƘŜǊ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘΦ {ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 



р 
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{twLbD ¢9wa 5!¢9{ 

CǊƛ мо CŜō мрΥлл ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ .ŀƪŜ {ŀƭŜ 

aƻƴ мс -  

CǊƛ нл CŜō 

 I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

aƻƴ но CŜō  ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ /ƘƻƛǊ ǘƻ hн 

¢ǳŜ нп CŜō  ¸с IŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

¢ǳŜ нп CŜō  ¸рκс DƛǊƭΩǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

²ŜŘ нр CŜō лфΥлл Y{н Ǿƛǎƛǘ /ƻD{ ǘƻ ƳŀǊƪ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

CǊƛ с aŀǊ  ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

CǊƛ с aŀǊ мфΥол - ннΥлл t¢! {ǇǊƛƴƎ vǳƛȊ bƛƎƘǘ 

aƻƴ ф aŀǊ  ¸о 9ƭƳ CŜŜǘ CƛǊǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ǳŜ мл aŀǊ  ¸о aŀǇƭŜ CŜŜǘ CƛǊǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

²ŜŘ мм aŀǊ  ¸н ǘƻ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ 

CǊƛ мо aŀǊ  ¸w {ǳǇŜǊƘŜǊƻ 5ŀȅ 

¢ǳŜ мт aŀǊ  .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 5ƻǊƪƛƴƎ ±ƛǎƛǘ 

²ŜŘ му aŀǊ  ¸b ϧ ¸w [ƛǧƭŜ /ƛǘȅ Ϫ /ƻD{ 

aƻƴ но aŀǊ  9ŀǎǘŜǊ tŀǳǎŜ 5ŀȅ 

¢ǳŜ нп aŀǊ  ¸о {ƻƛƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

¢ǳŜ нп aŀǊ мрΥол ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ tŀǊŜƴǘǎΩ aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘ нр aŀǊ  ¸р ±ƛƪƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢Ƙǳ нс aŀǊ лфΥлл 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ нт aŀǊ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ ол aŀǊ -  

CǊƛ мл !ǇǊ 

 9!{¢9w Ih[L5!¸ 
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{¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ мо !ǇǊ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

¢Ƙǳ но ϧ CǊƛ нп !ǇǊ  [ƛŦŜ .ǳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

aƻƴ нт - ²ŜŘ нф !ǇǊ  ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ ²ŀǊǊŜƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

aƻƴ п aŀȅ  .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  ¸w ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 

CǊƛ у aŀȅ  ¸п ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

aƻƴ мм - ¢Ƙǳ мп aŀȅ  ¸с {!¢{ 

aƻƴ му aŀȅ ŀƳ 9¸C{ ϧ Y{м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

²ŜŘ нл aŀȅ  /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  ¸р ǘƻ aƻǎǉǳŜ 

CǊƛ нн aŀȅ ŀƳ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴ нр - CǊƛ нф aŀȅ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ мл Wǳƴ  ¸м !ƴƛƳŀƭ /ƭǳō ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢Ƙǳ мм Wǳƴ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tƭŀȅ 

{ŀǘ мо Wǳƴ  {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мс Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ .ǳƎŦŜǎǘ 

¢Ƙǳ му Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {ǘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢Ƙǳ ф Wǳƭ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 



ф 

 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ .ÅØÔ 9ÅÁÒ  

ɉςπςφȾςχɊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  



мл 

 


