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ǇǊƻŬƭŜΦǇƘǇΚ

ƛŘҐмлллусллротснот  

ǇȅǊŦƻǊŘǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭ 

.ŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ IǳƳǇƘǊŜȅ ƻǳǊ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΗ IǳƳǇƘǊŜȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǳǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀŘƻǊŜ ƘƛƳΦ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ ŀƴŘ IǳƳǇƘǊŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ tŜǘǎ 

ŀǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ όt!¢ύΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƻΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜǘǎŀǎǘƘŜǊŀǇȅΦƻǊƎκ 
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(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦǊŜŜ-ƅƻǿƛƴƎ ǎƳƻǊƎŀǎōƻǊŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊƛǾƻƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΗ ²ƛǘƘ 

ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ - ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ - ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƛǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ t¢! ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴŀǝǾƛǘȅ ǇƭŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ LǘΩǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǇ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ - ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

hǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Y{м ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀǊƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ Y{нΦ 

L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΤ ƛǘ ŀŘŘǎ ǎǳŎƘ ƳŀƎƛŎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻрлл ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǊǘǎ ŦǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ hн ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜ ƛƴ 

ŀ aƛƭƭƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

!ƳƛŘǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ L ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ hŦǎǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀȅ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ - ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ - ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 

/ƻD{ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ мнΥллǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǿ ¸ŜŀǊ - нлнс ǎǝƭƭ ǎƻǳƴŘǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 

ŦǳǘǳǊƛǎǝŎΗ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

{²LaaLbD ¢9!/I9w 

w9v¦Lw95 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ у 

ǿŜŜƪǎ όaŀȅ ǘƻ Wǳƭȅύ ǘŜŀŎƘƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Y{м Φ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ Řŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

ƛƴŦƻϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

mailto:info@pyrford.surrey.sch.uk
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b {v¦Lww9[{ - {ŀŀǾ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ƭƳŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ŀŀǾ ŘǊŜǿ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŜŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŀŀǾΗ 

w .99/I - !ŘŜƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘΦ !ŘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŜƴ ǝǎǎǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǿǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŎƻƭƻǳǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎΦ DǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΗ 

w I!½9[ - DŜƻǊƎƛŀ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ tƘƻƴƛŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ƘŜ 

ƭƛǎǘŜƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǘǊƛŜǎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ DŜƻǊƎƛŀΗ 

м h!Y - .Ŝƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ōŀǘǎΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ƘƛōŜǊƴŀǘŜΦ .Ŝƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŀǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŀǘǎ ŀǊŜ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ƘŀǾŜ ǿƛƴƎǎ ǘƻ ƅȅ ŀƴŘ Ŝŀǘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ aƛǎǎ 5ŀƭȅ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ .Ŝƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ŜƴΗ 

м tLb9 - [Ŝƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ŀōƻǳǘ ōŀǘǎΦ IŜ ǳǎŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƭŜǧŜǊǎΣ ŬƴƎŜǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƻǊŘ ΨŀƴŘΩ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎΦ IŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǇƘƻƴƛŎǎ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻƻΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ [ŜƻΗ 

н /95!w -  !ƭƭ ƻŦ /ŜŘŀǊ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƭŀȅΦ .ǊŀǾƻΗ 

н I!²¢Ihwb - !ƭƭ ƻŦ IŀǿǘƘƻǊƴ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ aǊǎ tƻǊǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 

о 9[a - !Ǌƭƻ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘŜȄǘ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŀǿƛƎǎΦ !Ǌƭƻ ǿǊƻǘŜ 

ǘƘƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘƻǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ !ǊƭƻΗ 

о a!t[9 - /ƻǊŀƭƛŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ŜŀǿƛƎǎΦ aǊǎ DƻǊŜŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  

п ![59w - WŀǎƳƛƴŜ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŜŀ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ōƻƻƪ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ wƻǇŜΦ WŀǎƳƛƴŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŘǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƘƛŘŜƻǳǎ ƳƻƴǎǘŜǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ WŀǎƳƛƴŜΩǎ ǎŜŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀǎƳƛƴŜΗ 

п [!w/I  - !ǳŘǊŜȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ aŀǘƘǎΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǘΦ 

IŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŀǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ǳŘǊŜȅΗ 

р wh²!b - WŀƳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏƭŀȅ ƻǿƭΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇŀǝŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘƛƭŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƭΦ Iƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ aƛǎǎ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƘŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀƳŜǎΗ 

р ²L[[h² - {ŀƳǳŜƭ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƭŀȅ ƻǿƭΣ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ {ƪŜƭƭƛƎΦ IŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǎƪŜǘŎƘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŎǳƭǇǝƴƎΦ Iƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ - ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΗ 

с !{t9b -  9ƭƭƛƻǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ aǊǎ .ǊƻŎƪǿŀȅ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΗ 

с Ih[[¸ - ±ŜǊŀ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ aǊǎ .ǳƭƭ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ±ŜǊŀΩǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŀ ǊƛǾŜǊΦ {ƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŎŎǳǊΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǊƛǾŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ IŜǊ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ±ŜǊŀ - ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΗ 

с [!¦w9[ - ¦ȊŀƛǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎ 9ǊƴŜǎǘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴ ǿƘƻ ƭŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǳǎƛƴƎ ŜƳƻǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ¦ȊŀƛǊΗ 



п 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƛǇΥ 

²ƘŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǿƻōōƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ 

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƙŀǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘǊȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪΣ Ψ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ 

ǊǳƭŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΚΩ ƻǊ ΨL ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ƻƴΤ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΚΩ ¢ŀƪŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘǎΦ 

!¦¢¦ab ¢9wa 5!¢9{ 

CǊƛ мн 5ŜŎ мпΥпл-мрΥлл {ǉǳƛǊǊŜƭǎ {ƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

aƻƴ мр 5ŜŎ ŀƳ 9ƭŦ Ǿƛǎƛǘǎ bǳǊǎŜǊȅ ϧ wŜŎŜǇǝƻƴ 

¢ǳŜ мс 5ŜŎ луΥпр-лфΥол Y{н !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ǳŜ мс 5ŜŎ мпΥпл-мрΥлл {ǉǳƛǊǊŜƭǎ {ƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

²ŜŘ мт 5ŜŎ луΥпр-лфΥол 9¸C{κY{м !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ му 5ŜŎ лфΥлл /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мф 5ŜŎ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ нн 5ŜŎ - CǊƛ н Wŀƴ  /IwL{¢a!{ Ih[L5!¸ 

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ϧ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻƭŘ 

ϧ ƛǘŀƭƛŎǎ 

t[9!{9 ±L{L¢ h¦w W¦{¢DL±LbD t!D9 ¢h 5hb!¢9 

ƘǧǇǎΥκκŎƘǊƛǎǘƳŀǎΦǎŀǾŜǘƘŜŎƘƛƭŘǊŜƴΦƻǊƎΦǳƪκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκ

ŎƧŘнрллллпуу 

ϻн ōǳȅǎ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΣ ŀƊŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ Ƙŀǎ 

ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ 

ϻу ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŀǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ϻмр ŎƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇŜŀƴǳǘ ǇŀǎǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜŀǘ ƘǳƴƎŜǊ 

ϻнл ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

ϻпл ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ DŀȊŀ ǿƛǘƘ ŀ .ŀōȅ Yƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘ 

t[9!{9 DL±9 D9b9wh¦{[¸ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ  

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ Ƴƛǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇƻǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

https://christmas.savethechildren.org.uk/fundraising/cjd250000488
https://christmas.savethechildren.org.uk/fundraising/cjd250000488


р 



с 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ CǊŜŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ пс ǎƛƎƴ ǳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 

tŀǊŜƴǘ tŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ȊƻƻƳŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ уǘƘ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ ŀǘ моп ǎƛƎƴ ǳǇǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƉŜŘ ƻũ ŀ bƻƪƛŀ ǇƘƻƴŜ - ƻǳǊ 

ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ 9ŘΗ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ - ŀƴŘ Řƻ Ǿƛǎƛǘ  

ǿǿǿΦǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜŦǊŜŜŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ κ ƴŜŜŘ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀ 

ǇƘƻƴŜ κ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎΗ 

http://www.smartphonefreechildhood.org


т 

{twLbD ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ р Wŀƴ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

²ŜŘ ну Wŀƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴ н CŜō  ¸р CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όм Ŏƭŀǎǎύ 

¢ǳŜ о CŜō мрΥол - мтΥол {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

¢Ƙǳ р CŜō мрΥол - мфΥол {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

aƻƴ ф CŜō  ¸р CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όм Ŏƭŀǎǎύ 

²ŜŘ мм CŜō  ¸с DǊŜŜƪǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мм CŜō мпΥмр ¸о κ ¸п tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ϫ /ƻD{ 

¢Ƙǳ мн CŜō  ¸м ǘƻ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ aǳǎŜǳƳ 

¢Ƙǳ мн CŜō  ¸р .ŀǘƘ .ƻƳōǎ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

aƻƴ мс - CǊƛ нл CŜō  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

aƻƴ но CŜō  ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ /ƘƻƛǊ ǘƻ hн 

¢ǳŜ нп CŜō  ¸с IŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

aƻƴ ф aŀǊ  ¸о 9ƭƳ CŜŜǘ CƛǊǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ǳŜ мл aŀǊ  ¸о aŀǇƭŜ CŜŜǘ CƛǊǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

²ŜŘ мм aŀǊ  ¸н ǘƻ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ 

²ŜŘ му aŀǊ  ¸b ϧ ¸w [ƛǧƭŜ /ƛǘȅ Ϫ /ƻD{ 

¢ǳŜ нп aŀǊ  ¸о {ƻƛƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

²ŜŘ нр aŀǊ  ¸р ±ƛƪƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ нт aŀǊ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ ол aŀǊ - CǊƛ мл !ǇǊ  9!{¢9w Ih[L5!¸ 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ - CǊƛŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  ŀǘ мнΥлл 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ - CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 



у 

{¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ мо !ǇǊ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ нт - ²ŜŘ нф !ǇǊ  ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ ²ŀǊǊŜƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

aƻƴ п aŀȅ  .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  ¸w ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 

CǊƛ у aŀȅ  ¸п ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

aƻƴ мм - ¢Ƙǳ мп aŀȅ  ¸с {!¢{ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  ¸р ǘƻ aƻǎǉǳŜ 

aƻƴ нр - CǊƛ нф aŀȅ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ мл Wǳƴ  ¸м !ƴƛƳŀƭ /ƭǳō ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

{ŀǘ мо Wǳƴ  {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мс Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ .ǳƎŦŜǎǘ 

¢Ƙǳ му Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {ǘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ .ÅØÔ 9ÅÁÒ  

ɉςπςφȾςχɊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  



ф 


