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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ¢ŀƪƻȅŀƳŀ YŀƎŀǿŀ - ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ 

ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ WŀǇŀƴΦ 

YŀƎŀǿŀ ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǿƘƻǎŜ ϥƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎϥ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŘǊƻǾŜ ƘƛƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǇŀǊǘΣ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 

ǿƛǘƘ - ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Iƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘΥ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƎƛƴǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘ 

ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ 

ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ϥƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎϥ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΚ ¢ƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎƛǾŜ - ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¸ŜŀǊ н ƘŀŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ƘƻƭŘǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ - ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŬǊǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ƳƻǘƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀŘƭŜ ƻŦ 

ŀǾƛŀǝƻƴΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳŀŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƧŜŀƭƻǳǎ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - 

ƳŀȅōŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

¸ŜŀǊ р ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳǳǎƛŎŀƭ hƭƛǾŜǊΗ ŀǘ CǳƭƭōǊƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ hǳǝƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ CǳƭƭōǊƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ - ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΗ 

¢ƻŘŀȅ aǊǎ {ǘŜŜƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǇƻǊǘǎ /ǊŜǿ - ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǿŜƭƭ

-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎΗ ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ hǳǊ {ǇƻǊǘǎ /ǊŜǿ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΣ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 5ŀȅ ŀƊŜǊ ŘŀȅΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ŀƴŘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

!ǎ wŀƳŀŘŀƴ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 

Ƙƻƭȅ ƳƻƴǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ 9ƛŘ ŀƭ-CƛǘǊΦ 9ƛŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ ƻǊ CǊƛŘŀȅ 

нлǘƘ aŀǊŎƘ - ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴƻƻƴ - ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

9ƛŘ ŀƭ-CƛǘǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ϥǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ .ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ CŀǎǘϥΣ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ - ŀ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ ¢ƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

wŀƳŀŘŀƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 
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b {v¦Lww9[{ - ¢ŀōƛǘƘŀΦ hǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ¢ƘŜ DǊǳũŀƭƻΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ DǊǳũŀƭƻΩǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜƴ ¢ŀōƛǘƘŀ ƳŀŘŜ ŀ DǊǳũŀƭƻ ǇǳǇǇŜǘΦ Lǘ ƘŀŘ ƻǊŀƴƎŜ ŜȅŜǎΣ ŀ ōƭŀŎƪ ǘƻƴƎǳŜΣ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘǳǎƪǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊǘ ƻƴ ƛǘǎ ƴƻǎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ǇǳǊǇƭŜ ǇǊƛŎƪƭŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ōŀŎƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ŀōƛǘƘŀΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǳǇǇŜǘΗ 

w .99/I - {ƘƻƴŀƎƘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ ǇƘƻƴƛŎǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ {ƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ {ƘƻƴŀƎƘΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

w I!½9[ - !Ǌƛŀ ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ǿŜǊŜ ǿŜΗ  

м h!Y - 9Ƴƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜ ǎƘŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ рлΣ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘ ǎǇƻǩƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ .ŀǎŜ млΦ aƛǎǎ 5ŀƭȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ƘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9Ƴƛƭȅ - ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ aŀǘƘǎΗ 

м tLb9 - aƛƭƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƻǳǊ atΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aƛƭƻΗ 

н /95!w - 9ǘƘŀƴ ǿƘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 

5ŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƭƻƭƭȅ ǎǝŎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Cǳƴƴȅ .ƻƴŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ǘƘŀƴΗ 

н I!²¢Ihwb - DǊŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƛƴ aŀǘƘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊǎ tƻǊǘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƴƻǿ ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ 

ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ DǊŀŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ Ŧǳƴ aŀǘƘǎ ƛǎΗ 

о 9[a - !ōōȅ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ŎǊŜŀǘŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ !ōōȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿǊƛǝƴƎΦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ !ōōȅΗ  

о a!t[9 - !ŀƛǊŀƘ Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎΦ !ŀƛǊŀƘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ DƻǊŜŜ ŀƴŘ aǎ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ - ǎǳǇŜǊ aŀǘƘǎ !ŀƛǊŀƘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

п ![59w - LǊƛǎ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ±ŀǊƧŀƪ tŀǿΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ±ŀǊƧŀƪ ǎƘƻǳƭŘ ŬƎƘǘ 

Ƙƛǎ ƳŜŀƴ ōǊƻǘƘŜǊ WǳƭƛǳǎΦ LǊƛǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘ ŘŜōŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŜȄǘΦ {ƘŜ ǳǎŜŘ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴΦ ά¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ±ŀǊƧŀƪ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƛƴƧǳǊŜŘ ōŀŘƭȅ ǎƻ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ 

ŜǾŜƴ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘ ŘŀƴƎŜǊΦέ LǊƛǎΩ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ  

п [!w/I - IŀŘƛ [ŀǊŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜōŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ±ŀǊƧŀƪ tŀǿ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊǳŜƭ 

ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ƻǊ ƴƻǘΦ IŀŘƛ ǿǊƻǘŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŜȄǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ aǊǎ 

{ǘŜŜƴ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

р wh²!b - aƛȅŀ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ½ƻŜ ŦǊƻƳ CƭƻƻŘƭŀƴŘ ōȅ aŀǊŎǳǎ {ŜŘƎǿƛŎƪΦ ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƘŜ 

ǘǊǳƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ½ƻŜΩǎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ƭƛŦŜΦ IŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǊƛŎƘΣ ŜƳƻǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŦŜŜƭ ½ƻŜΩǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǎƘƻǿǎ ƎǊŜŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

ά{ǳŘŘŜƴƭȅ L ǎŀǿ aǳƴŎƘƪƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ŘƻƻǊΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ǇƻǳƴŘŜŘΣ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜƴŜŘΣ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ²ƻǳƭŘ ƘŜ ǎŜŜ ƳŜΚέ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ aƛȅŀ - ǿƘŀǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

р ²L[[h² - !ōŘǳƭ-vŀŀŘƘƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛǘ Lƴ ŀ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŎŀŦŞΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŀŎǘ ƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜǊǎΦ !ōŘǳƭ-vŀŀŘƘƛǊ 

ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΗ 

с !{t9b -  !ƳŜƭƛŜ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ CŀƛǊǘǊŀŘŜΦ {ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ {ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŦŀƛǊƭȅΦ 

с Ih[[¸ - wǳƳŀƛǎŀ aǊǎ .ǳƭƭ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ wǳƳŀƛǎŀΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘƻǊȅΦ {ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜǩƴƎΣ ǳǎƛƴƎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜǊǎΣ ǊƛŎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 



п 

 

²hw[5 .hhY 5!¸ 

²LbbLbD [h[[¸ {¢L/Y 

/I!w!/¢9w{ 

IŜǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƴŜŀǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

wǳƳŀƛǎŀ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ ! ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ wǳƳŀƛǎŀΦ {ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƘŜǊǎŜƭŦΗ άCŜŜƭƛƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎ ōǳǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ L ǿŀƭƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƎ ŘǊƛƊŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǎƪȅΦέ 



р 

 

    ϝ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ϧ ¢ǊŜŜǘƻǇǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ 

       ŘŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜΦ 

    ϝ t[9!{9 5h bh¢ t!wY hb ¢I9 wh¦b5!.h¦¢ hw ¢I9 

       5h¦.[9 ¸9[[h² [Lb9{ Lb ¢I9 /I¦w/I /!w t!wY 

    ϝ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛǧŜǊ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ  

       ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ǝŘȅΦ  

       ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



с 

 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ .ÅØÔ 9ÅÁÒ  

ɉςπςφȾςχɊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  

{twLbD ¢9wa 5!¢9{ 

CǊƛ мо aŀǊ мрΥлл tǊŜƭƻǾŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 9ǾŜƴǘ 

aƻƴ мс aŀǊ мрΥпр-мтΥпр tǊƛƳŀǊȅ IƻŎƪŜȅ CŜǎǝǾŀƭ Ϫ /ƘŀǊǘŜǊƘƻǳǎŜ 

¢ǳŜ мт aŀǊ мсΥлл-мтΥлл ¸оκп /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ Ϫ IƻŜōǊƛŘƎŜ 

²ŜŘ му aŀǊ  ¸b ϧ ¸w [ƛǧƭŜ /ƛǘȅ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ нл aŀǊ  {ǇǊƛƴƎ /ƻƭƻǳǊ wŀƉŜ ϧ aǳƊƛ 5ŀȅ 

CǊƛ нл aŀǊ мрΥол wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸п ϧ ¸р ǇŀǊŜƴǘǎ 

aƻƴ но aŀǊ  9ŀǎǘŜǊ tŀǳǎŜ 5ŀȅ 

aƻƴ но aŀǊ лфΥлл 9ƴƎŀƎŜ 9ŀǎǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ǳŜ нп aŀǊ  ¸о {ƻƛƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

¢ǳŜ нп aŀǊ мрΥол ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ tŀǊŜƴǘǎΩ aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘ нр aŀǊ  ¸р ±ƛƪƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ нр aŀǊ мрΥлл-мтΥлл ¸р aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ϫ CǳƭƭōǊƻƻƪ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

²ŜŘ нр aŀǊ мрΥол ¸рκс bŜǘōŀƭƭ aŀǘŎƘ Ǿ IƻǊǎŜƭƭ 

¢Ƙǳ нс aŀǊ лфΥлл 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ нт aŀǊ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ ол aŀǊ -  CǊƛ мл !ǇǊ  9!{¢9w Ih[L5!¸ 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  ŀǘ мнΥлл 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ - CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 



т 

 

{¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ мо !ǇǊ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

¢Ƙǳ но ϧ CǊƛ нп !ǇǊ  [ƛŦŜ .ǳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

aƻƴ нт - ²ŜŘ нф !ǇǊ  ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ ²ŀǊǊŜƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

aƻƴ п aŀȅ  .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  ¸w ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 

CǊƛ у aŀȅ  ¸п ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

aƻƴ мм - ¢Ƙǳ мп aŀȅ  ¸с {!¢{ 

aƻƴ му aŀȅ ŀƳ 9¸C{ ϧ Y{м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜ мф aŀȅ моΥол-мсΥол bƻǊǘƘ {ǳǊǊŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŜǎǎ 9ǾŜƴǘ 

²ŜŘ нл aŀȅ  /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

²ŜŘ нл aŀȅ млΥол-мрΥлл ¸р .ƻȅǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  ¸р ǘƻ aƻǎǉǳŜ 

CǊƛ нн aŀȅ ŀƳ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴ нр - CǊƛ нф aŀȅ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ мл Wǳƴ  ¸м !ƴƛƳŀƭ /ƭǳō ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мл Wǳƴ млΥол-мрΥлл ¸рϧ¸с DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ мм Wǳƴ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tƭŀȅ 

{ŀǘ мо Wǳƴ  {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мс Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ .ǳƎŦŜǎǘ 

¢Ƙǳ му Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {ǘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢Ƙǳ ф Wǳƭ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 



у 

 


