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5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΦ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪϥǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Wǳƭƛŀ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴϥǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪ ¢ƘŜ {ƳŜŘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ƳƻƻŘǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǘǊǳƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ¸ŜŀǊ п ŀǘ IƛƴŘƭŜŀǇ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭ ōǊŀǾŜǊȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǘƻǿŜǊǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǊȅ ǊŀƴƎŜΦ L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ōƭƛƴŘŦƻƭŘǎ ς ŀ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ 

ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 

L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ CǊƛŘŀȅΩǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ рΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ¢ǳŘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 

[ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ wŜŎǘƻǊ bƛŎƪ ŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ōƻǘƘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 
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LŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ  

aǊǎ ±ȅƳŜǘŀƭ 

hǳǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻƴƭȅΦ LŦ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳŀƛƭ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǳǎΣ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ǿƘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǎǘŀũ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ CǊƛŘŀȅ уǘƘ aŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ bŀǘƘŀƴ 

5ǳƴƴΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ŦǳǎŜ ōƻŀǊŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻƻƭ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŬǩƴƎ 

ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

mailto:inclusion@pyrford.surrey.sch.uk
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b {v¦Lww9[{ - {ƘŀǊƛŦŀ ϧ ¸ǳǎǳŦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ǾŜǘǎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ {ƘŀǊƛŦŀ ŀƴŘ 

¸ǳǎǳŦ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŀ ǾŜǘ όǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎύ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 

όǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ 

w .99/I - ½ŀŎƘŀǊȅ t Lƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ ½ŀŎƘŀǊȅ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘǊŜǿ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ IŜ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 

w I!½9[ - 9ƭŜǊƛ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿǊƛǘŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ {ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

Ψ5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΩ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ 9ƭŜǊƛΗ 

м h!Y - Wŀƴƴŀǘ hŀƪ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ Wŀƴƴŀǘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎƘŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

!ƊŜǊ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅΣ ŎǳŎǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƪƛǿƛΦ Wŀƴƴŀǘ ƛǎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊΗ 

м tLb9 - 9ǊƛŎŀ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²ƘŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ Ŧŀƭƭǎ ŘƻǿƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƪŀȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿǎ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ aƛǎǎ 5Ŝƴƴƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ǊƛŎŀΗ 

н /95!w - 9ƭƭŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƘŀǊŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ 

ŎƭƻŎƪΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻΩŎƭƻŎƪΣ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǇŀǎǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƭƭŀΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘΗ 

н I!²¢Ihwb - IŀƭƭƛŜ-[ƻǳ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǘŜȄǘ ƳŀǇ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀǧŀƴΩǎ tǳƳǇƪƛƴΦ {ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƛǘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ 

ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ IŀƭƭƛŜ-[ƻǳΗ 

о 9[a - tƛǇǇŀ Lƴ !Ǌǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƛȄƛƴƎ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ tƛǇǇŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƛȄŜŘ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ tƛǇǇŀΗ 

о a!t[9 - ¢ŀǊŀ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 

ǘŜǊǝŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ¢ŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ǿƘŜŜƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻƻΦ 

р wh²!b - 5ŀƴƛŜƭ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭ 

ƛƭƭǳǎƛƻƴ ŀǊǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǘƻ 

ƭƛŦŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ōƻǘƘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƛŘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 5ŀƴƛŜƭΗ 

р ²L[[h² - YŀƳƛƭŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ 

¢ǊŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŜȄǘ ŀƴŘ YŀƳƛƭŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ {ƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

с !{t9b -  WŀŎƻō  ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ aŀǘƘǎΦ ²ŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪΣ Ƙƛǎ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǎŎƻǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǳǇ 

ŀƴŘ ǳǇΦ aǊǎ .ǊƻŎƪǿŀȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀŎƻōΗ 

с Ih[[¸ - Iƛōōŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ƻǳǊ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎΦ 

{ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŀŎǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 

ǎǳō-ƘŜŀŘƛƴƎǎΦ {ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ IƛōōŀΗ  



р 

 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ - CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ .ÅØÔ 9ÅÁÒ  

ɉςπςφȾςχɊ 

с [!¦w9[ - aŀǧƘŜǿ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎǳō-ƘŜŀŘƛƴƎǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aŀǧƘŜǿΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

Iŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭƻǎǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ YȅƭƛŜ 

aƛƴƻƎǳŜ ōǊŀƴŘŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎΚ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 



с 

 {¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

¢ǳŜ р aŀȅ  {ǿƛƳƳƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ {ǘŀǊǘ ό¸wΣ ¸м ϧ ¸нύ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  ¸w ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 

CǊƛ у aŀȅ  ¸п ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

aƻƴ мм - ¢Ƙǳ мп aŀȅ  ¸с {!¢{ 

aƻƴ му aŀȅ ф ŀƳ - ммΥнл ŀƳ 9¸C{ ϧ Y{м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ¸м ϧ ¸н лфΥлл ¸b ϧ ¸w млΥнл 

¢ǳŜ мф aŀȅ моΥол-мсΥол bƻǊǘƘ {ǳǊǊŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŜǎǎ 9ǾŜƴǘ 

²ŜŘ нл aŀȅ  /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

²ŜŘ нл aŀȅ млΥол-мрΥлл ¸р .ƻȅǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  ¸р ǘƻ aƻǎǉǳŜ 

CǊƛ нн aŀȅ ф ŀƳ - ммΥол ŀƳ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ¸о ϧ ¸п лфΥлл  ¸р ϧ ¸с млΥол 

aƻƴ нр - CǊƛ нф aŀȅ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ мл Wǳƴ  ¸м !ƴƛƳŀƭ /ƭǳō ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мл Wǳƴ млΥол-мрΥлл ¸рϧ¸с DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ мм Wǳƴ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tƭŀȅ 

{ŀǘ мо Wǳƴ  {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мс Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ .ǳƎŦŜǎǘ 

¢Ƙǳ му Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {ǘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻ 

¢Ƙǳ нр Wǳƴ  ¸с IŜŀƭǘƘȅ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢Ƙǳ ф Wǳƭ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƛōƭƛƴƎǎ 9ǘƘŀƴ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ - 9ǘƘŀƴ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
¦ƴŘŜǊ уǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ .ȅƅŜŜǘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
¦ƴŘŜǊ мсǎ ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ²ŜȅōǊƛŘƎŜΦ 



т 

 


