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ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

[Ŝǘϥǎ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΥ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘΦ CǊƻƳ ŀ ǎǘŀũ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ƳŜǊŎƛƭŜǎǎƭȅ ǎƘƻǊǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǊŜŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ τ ŀƴŘ 

ǿŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǎƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƴǘ 

ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ 

9ƴƎŀƎŜΣ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǿŀȅΦ Lǘ ǎŜǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¸ŜŀǊ с ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎƳŜƭƭƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 5¢ /ƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ р ǿŜƴǘ Ŧǳƭƭ ±ƛƪƛƴƎ - 

ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭΦ .ƻǘƘ bŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ CǳƭƭōǊƻƻƪ ŦƻǊ ŀ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ όǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭύΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΣ wŜŎǘƻǊ bƛŎƪ ƭŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΣ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ /ƘŜǎǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ Iƻǘ /ƘƻŎ ǿƛǘƘ aǊΦ 5 - ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ 

ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀŘǳƭǘǎϥ ŦŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¢ƻ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ - Ƴŀȅ ƛǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘΣ 

ŎŀƭƳΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ όŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōǳǎȅύ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ 

ōǊŜŀƪΦ 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ р ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ±ƛƪƛƴƎ 

5ŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ¦ƭŦ ¢ǊȅƎƎǾŜǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ±ƛƪƛƴƎ ƭƛŦŜΣ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀ ±ƛƪƛƴƎ ǿŀǊǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŀǧƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōǳƎƭŜ ƘƻǊƴǎΗ Lǘ ǿŀǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ς ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ рΗ 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 
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!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŜƭŘ !ǿŀǊŘǎ 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ũƻǊǘ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ  ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ [ƻǾŜΣ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ²ƛǎŘƻƳΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 

/[!{{ 9CChw¢ !/IL9±9a9b¢ [h±9 w9{L[L9b/9 w9{t9/¢ ²L{5ha 

.99/I ½ŀŎƘŀǊȅ tƘƛƭǇƻǧ tŜƴŜƭƻǇŜ 5ȅŜǊ !ŀŬȅŀƘ !ƭƛ aŀȄ ±ȅƳŜǘŀƭ aŀȄ ²ŀƭǘƻƴ WŀŎƪǎƻƴ DǊŀƛƴƎŜǊ 

I!½9[ !ƛȊŀ aŀƘƳƻƻŘ WŀŎƪ  

{ŀǿōǊƛŘƎŜ-¢ƻƻƪŜȅ 

!ǳƭŀ !ǿŀƴ LŘǊƛǎ YƘŀƴ aŜŜǊŀ DƻȅŀƭŜ wŜȄ ¢ƻƳǎŜǧ 

h!Y CŜƭƛȄ tƛŎƪŦƻǊŘ tƘƻŜƴƛȄ DȅƳŜǊ Wŀƴƴŀǘ Iŀǎǎŀƴ LǎŀōŜƭƭŀ .ŀǊǊȅ aŀǘŜƛ !ƭŜȄŀ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ƛƭƳƻǘ 

tLb9 {ƻǇƘƛŜ /ƭƻǳƎƘ wŀȅŀƴ aŀȊŀǊ ¦ǎƳŀƴ !ǝǉ aƛƭƭȅ .Ŝƭƭ 9ǊƛŎŀ YŀƭŜ tŀǊπ

Ǌƻƴ 

WƻǎƘǳŀ /ŀƭƭŀƎƘŀƴ 

/95!w ½ŀƛƴŀ {ŀƧƧŀŘ ½ŀŎƪ 9ƭƭŜƴ wǳǎǎǎŜƭƭ !ƛǎƘŀ {ȅŜŘ IŀǩŜ !ǿŎƻŎƪ {ƛŜƴƴŀ .Ŝǎǘ ¢ŜŘŘȅ aŀŎƪŜƴȊƛŜ 

I!²¢Ihwb /ƭŀǊŀ .ŜǊǊŀƴƎŜ WƻŜ 5Ŝ DƻŜŘŜ WŜƴƴŀ IŀŘƛŘ [ŀǊŀ IŜǿƛǧ-

/ƻƭŜƳŀƴ 

!ƭŜȄ tƘƛƭƛǇƻǧ bƛŀƳƘ tŀǘŜƭ 

9[a 9ȅƻƴ {ƛƧƻ .ŜƭƭŜ /ƻƳƛǎƪŜȅ ¸ƻǳǎŜŦ YƘŀƴ !Ǌƛŀ /ƘŀƳǳƭŀ !ōōȅ .ǳƭƳŜǊ ¢ŀōǎ bŀǇƛŜǊ 

a!t[9 aŀƛǎƛŜ ²ŀƛǘŜ .Ŝƴƴȅ /ƻǾŜƴǘǊȅ Lǎŀ wŀƘƳŀƴ {ƘŀƴȊŀȅ ½ŀŦŀǊ ½ƻŜ DǊƛƳŜǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ  

{ǘŜǇƘŜƴǎ-²ƘƛǘŜ 

![59w bǳƭŀ {ŎƘƛŦŀƴƻ aŀƴƘŀ !ǿŀƴ WŀǎƳƛƴŜ WŀƳŜǎƻƴ ¸ǳǎǳŦ  {ȅŜŘ .Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ {ƻŬ ²ŀƭǘƻƴ 

[!w/I [Ŝƻ Yǳƭƛƪ !ǳŘǊŜȅ WŜǎǎǳǇ !ƴƴƛŜ 5ƻƛƎ /ƘŜǎǘŜǊ WƻƴŜǎ !Ƴŀƭ aŀǊƛŎŀǊ tƻǇǇȅ {ƪŜŀǘ 

wh²!b WŀŎƪ bŜǿƳŀƴ aƛȅŀ aŀǊǎƘŀƭƭ IŀƭŜŜƳŀ tŀȊƛǊ ½ŀȅƴŀƘ ½ŀƛō 9Ƴƛƭȅ Iǳǧƻƴ ²ŀŀǊƛǎ !ǎƭŀƳ 

²L[[h² IŀǊǊȅ ¢Ŝōōǳǧ {ŀƳǳŜƭ IǳƎƘŜǎ .ŜǘƘŀƴȅ IǳƎƘŜǎ {ǳƳƳŜǊ 5ŀǾƛŜǎ ½ŀƪŀƛŀ DŀȅƭŜ Lƻŀƴ 5ŀǾƛŜǎ 

!{t9b 9ƭƭƛƻǘ [Ŝǿƛǎ wǳǉŀȅȅŀƘ !ƭƛ {ƛƳƻƴ /ƘƛƳǿŀƴŘŀ !ƳŜƭƛŀ [ŀƳō IƻǊƛŀ aǳǎŎŀ 9ǘƘŀƴ DǊŀȅ 

Ih[[¸ ²ƛƭƭƛŀƳ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ 

CƭƻǊŜƴŎŜ  

.ǊƻŎƪǿŀȅ 

Iƛōōŀ .Ƙŀǩ aŀǊƪ {ƻƪƻƭƻǾǎ aǳǎǘŀŦŀ  

²ŀƘŜŜŘ 

aƛŀ !ƘƳŀŘ 

[!¦w9[ .Ŝŀǳ .Ǌƻǿƴ aŀǧƘŜǿ 5ŜǊǊƛŎƪ !ŘŀƳ Iǳǎǎŀƛƴ 9ƭƛŦ !ƭǘǳƴ ·ŀƴǘƘŜ ²ƛƭƪƛƴǎ aƻƭƭƛŜ .ŀƭƭ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ LƳƳȅ .ǳƭƳŜǊ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tȅǊŦƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΩ  .ƛŀǘƘƭƻƴ Ŭƴŀƭ ŀǘ .ŀǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ сл ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ¸ŜŀǊ с ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ {ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ рлƳ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ t. 

ƻŦ омΦс ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ уллƳΦ Lƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ŬƴŀƭŜΣ ǎƘŜ 

ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōǊƻƴȊŜ ōȅ Ƨǳǎǘ лΦлфм ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ пǘƘ ǇƭŀŎŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

LƳƳȅ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ tȅǊŦƻǊŘΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ hƭȅƳǇƛŎ ƘŜǊƻƛƴŜ 

YŜŜƭŜȅ IƻŘƎƪƛƴǎƻƴ - ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ уǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ - LƳƳȅ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘΦ 

{ƘŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬƴŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǘŜŀƳ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭ ŀǘ ²ŜƳōƭŜȅΗ 
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¢ƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ōǊŜŀƪǝƳŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  

¶!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǳǇǿŀǊŘǎ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪΦ 

¶¦ƴǝƭ ¸ŜŀǊ оΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀǊŜƭȅ Ŝŀǘ ǎƴŀŎƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŦŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

¶CǊƻƳ ¸ŜŀǊ о ǳǇǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 

¶aƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦƻŎǳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪΦ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿŜΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 9¸C{ ό9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜύ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǎƻ ǿŜΩǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

IŜŀƭǘƘȅ {ƴŀŎƪǎ ϧ CƻƻŘ ŦǊƻƳ IƻƳŜ 

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǎǳƎŀǊΣ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƴŀŎƪǎΥ 

¶CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǝŎƪǎ 

¶²ƘƻƭŜƎǊŀƛƴ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƻǊ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜǎ 

¶/ǳōŜǎ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ȅƻƎǳǊǘ 

¶! ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ όŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŜŀƭκǎƴŀŎƪΣ ƴƻǘ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

 

{ƴŀŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜ ƴǳǘ ŀƴŘ ǎŜǎŀƳŜ ǎŜŜŘ ŦǊŜŜΦ 

²ŜΩǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǊƛǎǇǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊȅ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǿŜΩǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

! bŜǿ ²ŀȅ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎǿŜŜǘǎ 

ƻǊ ŎŀƪŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ - ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ Ŭǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

{ƻ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜΩǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΗ hƴ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶5ƻƴŀǘŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

¶.ǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ 

¶!ŘŘ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭƛōǊŀǊȅ όƴŜǿ ƻǊ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘύ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ - ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜ - ƘŜŀƭǘƘȅΣ 

ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 
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²Ŝ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƴƻƴ-ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ .ÅØÔ 9ÅÁÒ  

ɉςπςφȾςχɊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ - CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

{ǳǊǊŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ hƴƭƛƴŜ /ƘŜǎǎ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

tȅǊŦƻǊŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ {ǳǊǊŜȅ 

{ŎƘƻƻƭǎ hƴƭƛƴŜ /ƘŜǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ р 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ му ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ 

н ǳǇΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ мǎǘ ǇƭŀŎŜΗ 

¢ƻƳ ²ŀǘƪƛƴǎ ό¸ŜŀǊ сύ ŬƴƛǎƘŜŘ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ то ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 
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aƻƴ мо !ǇǊ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

CǊƛ мт !ǇǊ мрΥол wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸п ϧ ¸р ǇŀǊŜƴǘǎ 

¢Ƙǳ но ϧ CǊƛ нп !ǇǊ  [ƛŦŜ .ǳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¢Ƙǳ но !ǇǊ млΥлл-ммΥол ¸w CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǎƛǘ 

¢Ƙǳ но !ǇǊ мнΥол-мрΥол ¸оκп /ǊƛŎƪŜǘ {ƪƛƭƭǎ CŜǎǝǾŀƭ Ϫ hƭŘ ²ƻƪƛƴƎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō όǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎύ 

aƻƴ нт - ²ŜŘ нф !ǇǊ  ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ ²ŀǊǊŜƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

aƻƴ п aŀȅ  .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

¢ǳŜ р aŀȅ  {ǿƛƳƳƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ {ǘŀǊǘ ό¸wΣ ¸м ϧ ¸нύ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  ¸w ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 

CǊƛ у aŀȅ  ¸п ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

aƻƴ мм - ¢Ƙǳ мп aŀȅ  ¸с {!¢{ 

aƻƴ му aŀȅ ŀƳ 9¸C{ ϧ Y{м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜ мф aŀȅ моΥол-мсΥол bƻǊǘƘ {ǳǊǊŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŜǎǎ 9ǾŜƴǘ 

²ŜŘ нл aŀȅ  /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

²ŜŘ нл aŀȅ млΥол-мрΥлл ¸р .ƻȅǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  ¸р ǘƻ aƻǎǉǳŜ 

CǊƛ нн aŀȅ ŀƳ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴ нр - CǊƛ нф aŀȅ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ мл Wǳƴ  ¸м !ƴƛƳŀƭ /ƭǳō ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мл Wǳƴ млΥол-мрΥлл ¸рϧ¸с DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ мм Wǳƴ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tƭŀȅ 

{ŀǘ мо Wǳƴ  {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мс Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ .ǳƎŦŜǎǘ 

¢Ƙǳ му Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {ǘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻ 

¢Ƙǳ нр Wǳƴ  ¸с IŜŀƭǘƘ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢Ƙǳ ф Wǳƭ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 
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