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5ŜŀǊ !ƭƭΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ōŀŎƪΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ hн 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻǘŜ ŀǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hн !ǊŜƴŀ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ - ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ƧƻƛƴŜŘ ƻǾŜǊ уΣнлл 

ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǎƛƴƎŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜǾŜǊ ǿŀǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ aƛǎǎ 5Ŝƴƴƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ 

DƛǊƭǎϥ Cƻƻǘōŀƭƭ - wŜƎƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎϥ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ IŜƳŜƭ IŜƳǇǎǘŜŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ bC[ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŜǾŜƴǘΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ²ƻƪƛƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ {ƭƻǳƎƘ 

¢ƻǿƴΣ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘΣ IŜƳŜƭ IŜƳǇǎǘŜŀŘ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳ ²ƻƻŘ τ ŀƭƭ 

ǿƻǊǘƘȅ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƎŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŘŜŦŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀƎŜ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǎ ŀ ǝƎƘǘΣ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ŎƘŀƴŎŜ - ƻƴƭȅ ŀ ǘǊǳƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 

ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŀǘ л-лΦ !ƊŜǊ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ŀ 

ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ п-пΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƎƛǊƭǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǊǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜƛƴƎ ŜŘƎŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ ±ƛǎƛǘ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǘ tȅǊŦƻǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ - ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¸ŜŀǊ с .ƛƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ 5ŀǾƛŘ .Ǌƻǿƴ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ 5ŀǾƛŘ 

.Ǌƻǿƴ {ŎƘƻƻƭ - ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ōƛƻƭƻƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ƘŜŀǊǘǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ 

Y{м tŜǊŦƻǊƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

Y{м ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŦǳƴΗ 

 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 
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[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ τ bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ 

bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 

Řŀȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀōƻǳǘΥ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ - ŀ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇΣ ŀ ǎǳōǘƭŜ ƴƻŘ ǘƻ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ōƻƻƪ - ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ƳŀǊƪ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ Y{м 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ - ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

ǘŜǊƳΦ  

 

! bƻǘŜ ƻƴ tŀǊƪƛƴƎ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L Ƴǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻǳōƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎ ƳŜŀƴ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ 

Řƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘƛǎ - ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

aǊ 5 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ όŀ Řŀȅ ƭŀǘŜύ  ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ 

сǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ  ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ōƻƻƪ 

όƴŀƳŜŘ ǇƭŜŀǎŜύΦ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ΨōƻǳƎƘǘΩ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΗ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¦ƴŘŜǊ-мм ƎƛǊƭǎΣ ǿƘƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ²ƻƪƛƴƎ CΦ/Φ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀƎǳŜ ¢Ǌǳǎǘ ¦ƴŘŜǊ-ммǎ DƛǊƭǎ /ǳǇΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƛŘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ  

 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊō ŜũƻǊǘǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ Cƛƴŀƭǎ τ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ Cƛƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ²ŜƳōƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀƎǳŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŬƴŀƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ƎƛǊƭǎ τ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ȅƻǳΗ  

-ÏÒÅ &ÏÏÔÂÁÌÌ 3ÕÃÃÅÓÓ 

{²LaaLbD I9[t9w{ ²!b¢95 

{ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ aŀȅ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ м ϧ нΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƪƛǘΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ¸ŜŀǊ м ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŶŎŜϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 5.{ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 
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4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ 4ÈÉÓ 9ÅÁÒ 

ɉςπςυȾςφɊ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  ŀǘ мнΥлл 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ - CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΣ aƛƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tȅǊŦƻǊŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ CƻǊǳƳ 

ƘŜƭǇŜŘ aǊ ²ƻƻŘƛƴƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭ ōƛǊŘ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ мт ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ōƛǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƭǳŜ ¢ƛǘǎΣ DǊŜŀǘ 

¢ƛǘǎΣ wƻōƛƴǎ ŀƴŘ ²ǊŜƴǎ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

{ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ƴŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ LǘΩǎ  ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ 

ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ bŜǎǘ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴ 

ōƛǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мΦу-н 

ƳŜǘǊŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ƴƻǊǘƘκƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ƛƴ 

ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ κ ǎŜƳƛ-ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ tȅǊŦƻǊŘ CƻǊǳƳ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ƭŜƊ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǇȅǊŦƻǊŘŦƻǊǳƳΦƻǊƎ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜϪǇȅǊŦƻǊŘŦƻǊǳƳΦƻǊƎ 

{ŜŜ ǘƘŜ tbC ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇǎΥκκǇȅǊŦƻǊŘŦƻǊǳƳΦƻǊƎκŘƻƛƴƎ-ȅƻǳǊ-ōƛǘκІύ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 
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hƴ aƻƴŘŀȅ ƻǳǊ hн ŎƘƻƛǊ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘ - ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y Φ 

¢ƘŜȅ όŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳύ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘΗ 

 

!Řǳƭǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ²ŀƴǘŜŘΗ 

  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ .ǳǘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ {ƻ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мл-мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ǎƻǿƛƴƎ ǘƻ ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΗ 

  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘƛǎ ƛŦ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǎǳƛǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŜΦƎΦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ƪŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ aƻƴǘȅ 5ƻƴΣ ŜǘŎΦ 

  
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƭΦōŜƭƭϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΗ 

    ¸9!w о 

    LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōƻƻƪŜŘ CŜŜǘ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ млŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ 

 

    ¸9!w п 

    tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ŘƛŜǘŀǊȅ κ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ IƛƴŘƭŜŀǇ 

 

    ¸9!w н 

    /ƻƴǎŜƴǘ ƻƴ {ŎƻǇŀȅ ŦƻǊ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ 
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т 

 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ȣ .ÅØÔ 9ÅÁÒ  

ɉςπςφȾςχɊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  

{twLbD ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ н aŀǊ мсΥлл-мтΥлл ¸рκс /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ Ϫ IƻŜōǊƛŘƎŜ 

CǊƛ с aŀǊ  ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

CǊƛ с aŀǊ мфΥол - ннΥлл t¢! {ǇǊƛƴƎ vǳƛȊ bƛƎƘǘ 

aƻƴ ф aŀǊ  ¸о 9ƭƳ CŜŜǘ CƛǊǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ǳŜ мл aŀǊ  ¸о aŀǇƭŜ CŜŜǘ CƛǊǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

²ŜŘ мм aŀǊ  ¸н ǘƻ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ 

CǊƛ мо aŀǊ  ¸w {ǳǇŜǊƘŜǊƻ 5ŀȅ 

aƻƴ мс aŀǊ мрΥпр-мтΥпр tǊƛƳŀǊȅ IƻŎƪŜȅ CŜǎǝǾŀƭ Ϫ /ƘŀǊǘŜǊƘƻǳǎŜ 

¢ǳŜ мт aŀǊ  .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 5ƻǊƪƛƴƎ ±ƛǎƛǘ 

¢ǳŜ мт aŀǊ мсΥлл-мтΥлл ¸оκп /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ Ϫ IƻŜōǊƛŘƎŜ 

²ŜŘ му aŀǊ  ¸b ϧ ¸w [ƛǧƭŜ /ƛǘȅ Ϫ /ƻD{ 

aƻƴ но aŀǊ  9ŀǎǘŜǊ tŀǳǎŜ 5ŀȅ 

aƻƴ но aŀǊ лфΥлл 9ƴƎŀƎŜ 9ŀǎǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ǳŜ нп aŀǊ  ¸о {ƻƛƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 5Ǌ a 

¢ǳŜ нп aŀǊ мрΥол ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ tŀǊŜƴǘǎΩ aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘ нр aŀǊ  ¸р ±ƛƪƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢Ƙǳ нс aŀǊ лфΥлл 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ нт aŀǊ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ ол aŀǊ -  

CǊƛ мл !ǇǊ 

 9!{¢9w Ih[L5!¸ 



у 

 

{¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

aƻƴ мо !ǇǊ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

¢Ƙǳ но ϧ CǊƛ нп !ǇǊ  [ƛŦŜ .ǳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

aƻƴ нт - ²ŜŘ нф !ǇǊ  ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ ²ŀǊǊŜƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

aƻƴ п aŀȅ  .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ т aŀȅ  ¸w ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 

CǊƛ у aŀȅ  ¸п ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

aƻƴ мм - ¢Ƙǳ мп aŀȅ  ¸с {!¢{ 

aƻƴ му aŀȅ ŀƳ 9¸C{ ϧ Y{м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜ мф aŀȅ моΥол-мсΥол bƻǊǘƘ {ǳǊǊŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŜǎǎ 9ǾŜƴǘ 

²ŜŘ нл aŀȅ  /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

²ŜŘ нл aŀȅ млΥол-мрΥлл ¸р .ƻȅǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ 

¢Ƙǳ нм aŀȅ  ¸р ǘƻ aƻǎǉǳŜ 

CǊƛ нн aŀȅ ŀƳ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴ нр - CǊƛ нф aŀȅ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ мл Wǳƴ  ¸м !ƴƛƳŀƭ /ƭǳō ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мл Wǳƴ млΥол-мрΥлл ¸рϧ¸с DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙǳ мм Wǳƴ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tƭŀȅ 

{ŀǘ мо Wǳƴ  {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мс Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

²ŜŘ мт Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ .ǳƎŦŜǎǘ 

¢Ƙǳ му Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {ǘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

{ŀǘ нл Wǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸п .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нп Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻ 

CǊƛ нс Wǳƴ  ¸о hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴ нф Wǳƴ  Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ ол Wǳƴ ϧ ²ŜŘ м Wǳƭ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ - м Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

aƻƴ с  - CǊƛ мл Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢Ƙǳ ф Wǳƭ  wŜǾŘ bƛŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ мс Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мт Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 



ф 

 



мл 

 


