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10 October 2025  
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ǇȅǊŦƻǊŘǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭ 

&ÁÃÅÂÏÏË (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ±ŀƴ 

DƻƎƘΩǎ ǎǘȅƭŜΦ 

¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ WǳƴƛǇŜǊ 

IŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ .ƻȄ 

IƛƭƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƎŜƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƻƴ 

ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƘƛƭǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ƳŀǇǇŜŘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237


н 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿ ƻŦ {L!a{ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭΦ !ƴŘǊŜǿ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ŜǾŜƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΗ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎΥ ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜΦέ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ¸ŜŀǊ р ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ WǳƴƛǇŜǊ IŀƭƭΣ .ƻȄ Iƛƭƭτŀ ƴŜǿ Ǿƛǎƛǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŀȅΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜŀƭ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 

ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Wh¸ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜΩǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ рΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ t¢! !Da ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǿƻǊƪ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǇŜŘ-ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǊƻƻƳǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Wh¸ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ Řŀƛƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ t¢! 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛƴƛōǳǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎŀǊŘŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǊ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘτǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘǳƎŜƭȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ όŜȄŎŜǇǘ wŜŎŜǇǝƻƴύ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

²ƻƪƛƴƎ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ Lƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ 

ǾŀƭǳŜǎΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀǊŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŬǊǎǘτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭŜƊ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƳŀǊƪǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊτŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ L ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

aǊ 5 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

Lathw¢!b¢ {!CD9D¦!w5LbD bh¢L/9Υ /IL[5w9bΩ{ ά{tέ̧ .hhY{ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ōȅ !ƴŘǊŜǿ /ƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {Ǉȅ 5ƻƎǎΣ 

{Ǉȅ /ŀǘǎ Σ ŀƴŘ {Ǉȅ tǳǇǎ ǎŜǊƛŜǎΦ 

https://anitacleare.co.uk/ways-parents-can-support-children-to-do-well-at-school/


о 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƛǇΥ tƻǎǘǇƻƴŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎŀȅƛƴƎΣ ΩL ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΩ 

ƻǊ Ω[ŜǘΩǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΩΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǊƛŎƪȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜΦ wŜŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǊŀǊŜƭȅ 

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ƻƳŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ tǳŶƴΣ Ƙŀǎ ǇŀǳǎŜŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳΥ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴȅ {Ǉȅ 5ƻƎΣ {Ǉȅ /ŀǘ ƻǊ {Ǉȅ tǳǇǎ ōƻƻƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛƴƪǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǇȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ τ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 

ƭƛƴƪΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŬǊǎǘΦ 

²ƻƪƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ C! Ǌǳƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǉǳŀŘǎΣ !ŘŜŜΣ !ƳŜƭƛŜ ŀƴŘ Dƛƴƴȅ ŀƭƭ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦мм aŀƛƴ {ǉǳŀŘΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜȅ 

ǇƭŀȅŜŘ wŜƛƎŀǘŜ ϧ .ŀƴǎǘŜŀŘ DƛǊƭǎ ƛƴ ŀ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻǳƴǝŜǎ DƛǊƭǎ [ŜŀƎǳŜ aŀǘŎƘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ п-м ǿƛƴΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅ 

ǿŜŜƪΣ ǎƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ Ƨƻƛƴ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ tȅǊŦƻǊŘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ōƻȅǎύ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ōƻȅ ƻǊ ƎƛǊƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ²t{C! ŀǘ  ǿƻƪƛƴƎǇǎŦŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  
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п 

b {v¦Lww9[{ - CǊŀƴŎŜǎŎŀ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ŀǘ ƴǳǊǎŜǊȅΦ {ƘŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƎƻƻŘ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀΗ 

w .99/I - wŀƭǇƘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ wŀƭǇƘ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ 

ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪŜǊǎ όǿƘƛƭǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŬƴƎŜǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΗύΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ - ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 

wŀƭǇƘΗ 

w I!½9[ - !ȅŀŀƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƪƛƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ȅŀŀƴΗ 

м h!Y - ½ŀǊŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ {ƘŜ ƭƛǎǘŜƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ ½ŀǊŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǇƭŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ǘƻȅǎΦ aƛǎǎ 5ŀƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ½ŀǊŀΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ !ǊǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ½ŀǊŀ - ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

м tLb9 - !ƳōŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ !ǳǘǳƳƴΦ {ƘŜ ǳǎŜŘ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƳōŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ Ŧǳƭƭ 

ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƳōŜǊΗ 

н /95!w - wƻƳŀƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ IŜ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wƻƳŀƴΗ 

н I!²¢Ihwb - {ŀŦŀ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀŎǊƻǎǝŎ ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ w9Φ {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƛǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŀŦŀΗ 

о 9[a - IŀǎŜŜō Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛŀǊȅ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Řŀȅ ƻǳǘΦ IŀǎŜŜō ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪ ŀǘ 

[ŜƎƻƭŀƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎΦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǿƻǊƪ IŀǎŜŜōΗ 

о a!t[9 - ¢ŀǊŀ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǎƘŀŘƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦ ¢ŀǊŀ ǿǊƻǘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

Ƙƻǿ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ōƭƻŎƪǎ ƛǘǎ ǇŀǘƘ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ōŜƘƛƴŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ŀǊŀ - ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΗ 

п ![59w - CƛƴƭŜȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ t9Σ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

п [!w/I - tƻǇǇȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ IƛǎǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {ŀȄƻƴǎΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ ƴƻƴ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ {ǳǧƻƴ IƻƻΦ  

р wh²!b - ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘǊƛǇ ǘƻ WǳƴƛǇŜǊ IŀƭƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aƛǎǎ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ wƻǿŀƴ /ƭŀǎǎΗ 

р ²L[[h² - ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ р ǘǊƛǇ ǘƻ WǳƴƛǇŜǊ IŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ - ǿƻǊƪƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ ²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

с !{t9b -  WŀƳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ŜƳƻǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ aǊǎ .ǊƻŎƪǿŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƛǎ ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƭƻƴΦ 

с Ih[[¸ - IǳƎƻ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀ tƻǇ !ǊǝǎǘΦ ¢ƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ 

ōƻƭǘǎΦ ²Ƙŀǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊǎ .ǳƭƭ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ IǳƎƻ ǳǎŜŘ ōƻƭŘ ōƭŀŎƪ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ - ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǳŎƘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ Ƙƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ IǳƎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ 

ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - ǎǳǇŜǊ ŀǊǘΗ 

с [!¦w9[ - aƻƭƭƛŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ƻƴ ƻǳǊ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǘƻǇƛŎΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪǎ 

ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪ aƻƭƭƛŜΗ 



р 

!¦¢¦ab ¢9wa 5!¢9{ 

¢ǳŜ мп hŎǘ  Y{м tŜǊŦƻǊƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ǳŜ мп hŎǘ мрΥол-мтΥол tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ 

²ŜŘ мр - CǊƛ мт hŎǘ  ¸с {ŎǊŜŜƴ tǊƛƴǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мр hŎǘ мрΥол-мфΥол tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ ¸ŜŀǊ п hb[¸ 

¢Ƙǳ мс hŎǘ ŀΦƳΦ ¸с Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ ²ƻƪƛƴƎ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ¸с ōƻȅǎύ 

¢Ƙǳ мс hŎǘ ǇΦƳΦ ¸с Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ ²ƻƪƛƴƎ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ¸с ƎƛǊƭǎύ 

¢Ƙǳ мс hŎǘ мрΥол-мфΥол tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ bh¢ ¸ŜŀǊ п 

CǊƛ нп hŎǘ  Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴ нт - CǊƛ ом hŎǘ  I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ р bƻǾ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϧ {ƛōƭƛƴƎ tƘƻǘƻǎ 5!¸ м 

¢Ƙǳ с bƻǾ млΥлл 

мпΥлл 

мфΥлл 

 

tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ tŀǊŜƴǘ ¢ƻǳǊǎ 

¢ǳŜ мм bƻǾ ȫ Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ϧ ¸wκ¸с aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

²ŜŘ мн bƻǾ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϧ {ƛōƭƛƴƎ tƘƻǘƻǎ 5!¸ н 

²ŜŘ мн bƻǾ  ¸н CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

aƻƴ мт bƻǾ  ¸р ²ƻƴŘŜǊŘƻƳŜ ±ƛǎƛǘ 

²ŜŘ мф bƻǾ  ¸р .ƛǊŘǎ ƻŦ tǊŜȅ ±ƛǎƛǘ 

¢Ƙǳ нл bƻǾ  ¸о ǘƻ .ǳǘǎŜǊ CŀǊƳ 

aƻƴнп bƻǾ  ¸о wƻƳŀƴǎ ϧ /Ŝƭǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴ нп bƻǾ  ¸н CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǎƛǘ 

²ŜŘ о 5ŜŎ лфΥлл 9ƴƎŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

CǊƛ р 5ŜŎ муΥол-нмΥлл t¢! ²ǊŜŀǘƘ aŀǊƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

{ŀǘ с 5ŜŎ  {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 

²ŜŘ мл 5ŜŎ млΥлл wŜŎŜǇǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ϫ /ƻD{ 

²ŜŘ мл 5ŜŎ мпΥлл Y{м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ϫ /ƻD{ 

¢Ƙǳ мм 5ŜŎ мпΥлл Y{н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мн 5ŜŎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 

aƻƴ мр 5ŜŎ ŀƳ 9ƭŦ Ǿƛǎƛǘǎ bǳǊǎŜǊȅ ϧ wŜŎŜǇǝƻƴ 

¢ǳŜ мс 5ŜŎ луΥпр-лфΥол Y{н !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

²ŜŘ мт 5ŜŎ луΥпр-лфΥол 9¸C{κY{м !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙǳ му 5ŜŎ лфΥлл /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

CǊƛ мф 5ŜŎ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ нн 5ŜŎ - CǊƛ н Wŀƴ  /IwL{¢a!{ Ih[L5!¸ 

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ϧ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻƭŘ 

ϧ ƛǘŀƭƛŎǎ 



с 



т 


