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3 October 2025  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇǊƻŬƭŜΦǇƘǇΚƛŘҐмлллусллротснот  

ǇȅǊŦƻǊŘǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭ 

0ÏÐ !ÒÔ 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀŎǘ ǇŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ¸ŜŀǊ с ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ !ǊǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ tƻǇ !Ǌǘ ŀǊǝǎǘǎ wƻȅ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ !ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭΦ 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237


н 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΗ 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ WŀŎǉǳƛ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ŀǎ ǿŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ς Ƨǳǎǘ ŀǎ aŀǊȅ ǿŀǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊƻƭŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ōŜ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΦ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ {L!a{ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΥ 

ά!ŎŎŜǇǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ȅƻǳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ DƻŘΦέ όwƻƳŀƴǎ мрΥтύ 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎΦ L ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ с ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ²ƻƪƛƴƎ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ōȅ Ƙƻǿ ǎŜƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ƻǳǊ Y{н ǇǳǇƛƭǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ς ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǊŜŎƻǳƴǘΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлнрκнсΥ 

¶ YƛŜƭŘŜǊ IƻǳǎŜ  

/ŀǇǘŀƛƴ - ¢ƻƳ ²ŀǘƪƛƴǎ 

±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ - {ƛƳƻƴ /ƘƛƳǿŀƴŘŀ ϧ !ƳŜƭƛŜ ²ƻƻŘ 

¶ !ǘƘƻƭƭ IƻǳǎŜ 

/ŀǇǘŀƛƴ - .Ŝŀǳ .Ǌƻǿƴ 

±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ - WŀƳŜǎ 9ȊŜƻƎǳ ϧ IŀƛŘŜǊ-!ƭƛ !ǿŀƴ 

¶ !ǎƘŘƻǿƴ IƻǳǎŜ 

/ŀǇǘŀƛƴ - /ŀƛǘƭƛƴ IǳƴǘŜǊ 

±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ - ±ŜǊŀ {ŀƴƪŀǊ ϧ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ŀǳƭŬŜƭŘ 

¶ .ǊŜŎƻƴ IƻǳǎŜ 

/ŀǇǘŀƛƴ - IŜƴǊȅ tƻŎƻŎƪ 

±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ - WŜǎǎƛŎŀ Iƛƭƭ ϧ /ŀǎǇƛŀƴ wǳōƛŜ 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΩǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 



о 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƛǇΥ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀƭƳ 

²ƘŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǿƻōōƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ - ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ȅƻǳΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ 

ǇƘƻǘƻ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎƘŜŎƪΦ 

 

 

 

Lƴƪ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ōȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴƪ 

ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΦ    

 tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ 

ǘƻƴŜǊ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΦ 

§ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ /ŀƭǇƻƭ ƻǊ bǳǊƻŦŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴƻǇŜƴŜŘΣ ƴŀƳŜŘ ōƻǧƭŜΦ 

§ tƭŜŀǎŜ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ - ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 

ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊΗ 

§ ¸п IƛƴŘƭŜŀǇ - ŎƻƴǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

§ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ϧ ¢ǊŜŜǘƻǇǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜΦ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛŘŜŀǎΣ ǿŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΥ 

¶ t¢! !Da ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ тΦолǇƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ t¢!Σ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
hǳǊ t¢! ƳŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ 

¶ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜŜƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

DŀǾƛƴ 5ǳǧƻƴ 



п 

b {v¦Lww9[{ - LƳƳȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΣ LƳƳȅΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎΦ ¸ƻǳΩǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΗ 

w .99/I - hǎŎŀǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ aŀǘƘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƘŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aǊǎ aǳǊǊŀȅ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΗ 

w I!½9[ - hƭƛǾƛŀ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ hƭƛǾƛŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊΦ 

м h!Y - IŀƴƴŀƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘǊŀǿ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

м tLb9 - {ŀƭǎŀōŜŜƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƻǳƴŘ 

ƻǳǘ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƘŜǊ ǘǊƛŎƪȅ 

ǿƻǊŘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŀƭǎŀōŜŜƭΗ 

н /95!w - WŀǎǇŜǊ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ŦǊƻƎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻƴΩǘΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ WŀǎǇŜǊΗ 

н I!²¢Ihwb - IǳȄƭŜȅ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǳǊ w9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻǎǘ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ άIŜ ŀŎǘǎ ƭƛƪŜ ŀ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘΦ IŜΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ IǳȄƭŜȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪƛƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ t9Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƎŀƳŜΦ 

о 9[a - !Ǿŀ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǳƴǘƻƭŘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŀŎƪΩǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΦ !Ǿŀ ǿǊƻǘŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ǿŜƭƭ-ŎƘƻǎŜƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ !ǾŀΗ 

о a!t[9 - 5ŜǾ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴǘƻƭŘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŀŎƪ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¢ǳƴƴŜƭΦ 5ŜǾ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊōǎΣ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

5ŜǾ - aǊǎ DƻǊŜŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

п ![59w - 9ƭƻƛǎŜ Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭ Ƨƻōǎ ƛƴ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 9ƭƻƛǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

9ƭƻƛǎŜΗ 

п [!w/I - 5ŀǾƛŘ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƻƭǾŜǎΦ 5ŀǾƛŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

р wh²!b - hǝǎ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ōƻƻƪ LŎŜ tŀƭŀŎŜΦ hǝǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aƛǎǎ 

²ƛƭǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΦ IŜ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ hǝǎΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

р ²L[[h² - bƻŀƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ LŎŜ tŀƭŀŎŜΦ IŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Iƛǎ ǳǎŜ ƻŦ ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ŎƭŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪΗ 

с !{t9b -  LƳƳȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ IŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ - aǊǎ 

.ǊƻŎƪǿŀȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ƘŜǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀŎŜΦ 

с Ih[[¸ - [ƛǾǾȅ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅΦ {ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 

¢ŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ [ƛǾǾȅ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŦƻǊ ǎŀƛŘΣ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘŜǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǳƴŎǘǳŀǝƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ƛǾǾȅΣ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ 

с [!¦w9[ - Wǳƭƛŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ IŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎǘƻǊȅΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǿǊƛǝƴƎ WǳƭƛŀƴΗ 



р 


