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н 

(ÅÁÄȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

hƴƭȅ с Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜƊΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǇŀŎƪ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ŀǊǊƛǾŜΗ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ tȅǊŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀǊŜ Ǿƛŀ tŜŀǘƳƻǊŜ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƛǘŎƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ t¢! ƛƴ ƳƛƴŘΣ L 
Ƴǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ п ōǊƻƪŜƴ 
ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ t¢!Η 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴƴƛŜǊ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ƻƴΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎǳƴ ƘŀǘΚ L ƪƴƻǿ ƳȅǎŜƭŦ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōǳǘ ƛǘϥǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǎŜŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƪƛƴƎ 
{ǇƻǊǘǎōƻȄ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘǊƻǇƘȅ - ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ /ƭŀǎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻΤ L ǊŜŎƪƻƴ ƘŜǊŘƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǘǎΣ ǎƻ L Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΗ  

!ƭǎƻ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ¸ŜŀǊ р ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
aǊǎ .ƻǳǊƴŜ ŀƴŘ aǊǎ ²ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ р ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ϥC¦5Dϥ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǳƴŎƭŜǎΣ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŀŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

tŜǘŜ 

tŜǘŜ ²ǊƛƎƘǘ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ              
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±!/!b/L9{ {9t¢9a.9w нлнп 

 

¢ǊŜŜ ¢ƻǇǎ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō 

CƭŜȄƛōƭŜ 

оǇƳ - сǇƳ 

м - р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 

 

/ŀǊŜǘŀƪŜǊ 

тΥолŀƳ - пǇƳ 

р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ - ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅ Ǉƭǳǎ н ǿŜŜƪǎ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ  

ƛƴŦƻϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 
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о 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ нлнпκнр  

/ǳǊǊŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴ нлнпκнр 
/ƭŀǎǎ ƛƴ 

нлнпκнр 
¢ŜŀŎƘŜǊ 

 ¸b {ǉǳƛǊǊŜƭǎ aǊǎ IƻǇŜ 

 ¸w .ŜŜŎƘ aǊǎ aǳǊǊŀȅ 

 ¸w IŀȊŜƭ aǊǎ CǊŜŜƳŀƴ 

.ŜŜŎƘ ¸м hŀƪ aƛǎǎ 5ŀƭȅ 

IŀȊŜƭ ¸м tƛƴŜ aƛǎǎ !ŘŀƳǎ 

hŀƪ ¸н IŀǿǘƘƻǊƴ aǊǎ tƻǊǘŜǊ 

tƛƴŜ ¸н /ŜŘŀǊ aǊǎ {ƘŀǊŘƭƻǿ ŀƴŘ aǊǎ DƻǊŜŜ 

IŀǿǘƘƻǊƴ ¸о aŀǇƭŜ aǊǎ .ǊƻŎƪǿŀȅ 

/ŜŘŀǊ ¸о 9ƭƳ aǊǎ .ƻƻƪŜǊ 

aŀǇƭŜ ¸п [ŀǊŎƘ aǊǎ {ǘŜŜƴ 

9ƭƳ ¸п !ƭŘŜǊ aǊǎ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ aǊǎ Dƛƭƭ 

.ƛǊŎƘ ¸р ²ƛƭƭƻǿ aǊǎ ²ƻƻŘƘŀƳǎ 

!ƭŘŜǊ ¸р /ƘŜǊǊȅ aƛǎǎ 5Ŝƴƴƛǎ 

[ŀǊŎƘ ¸р wƻǿŀƴ aƛǎǎ ²ƛƭǎƻƴ 

wƻǿŀƴ ¸с Iƻƭƭȅ aǊǎ .ǳƭƭ 

²ƛƭƭƻǿ ¸с [ŀǳǊŜƭ aǊǎ DƛƭōŜȅ 

{thw¢{ bh¢9{ 

 

{²LaaLbD D![! ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǝŀƭŀ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ōȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎΦǎǘŜŜƴϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǎǘ ƛŦ ƴŜŜŘ ōŜΦ  
 
YL¢ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǎǘǎ ŀǎ ǿŜ ǎǝƭƭ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  
 
{thw¢{ 5!¸{ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ ŦƻǊ Y{н ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ Y{м 
ŀƴŘ  9¸C{Φ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΦ  
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b {v¦Lww9[{ 

!ŘŜƴ {ŜŀōƻǳǊƴ ϧ hǎŎŀǊ wǳƴŘƭŜΦ .ƻǘƘ ōƻȅǎ ŀǊŜ ǎƻ ǎŜǧƭŜŘ ŀǘ 

{ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦ !ŘŜƴ ŀƴŘ 

hǎŎŀǊ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎΦ 

w .99/I  

9ǘƘŀƴ DŜƭǎǘƘƻǊǇŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 9ǘƘŀƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ǘƘŀƴΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 

w I!½9[ 

[ŀǊŀ IŜǿƛǧ-/ƻƭŜƳŀƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ 

ŀƊŜǊ ǿŜ ŘǳƎ ǘƘŜƳ ǳǇΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ŀǊŀΗ 

м h!Y 

CŀǝƳŀƘ .ƛƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CŀǝƳŀƘ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ƳƻǳǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

м tLb9 

[ƛƭȅ aȅŜǊǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŬƴŘ ƎƻƭŘΦ 

н /95!w 

bǳǊƛȅŀƘ !ƘƳŜŘΦ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΦ bǳǊƛȅŀƘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊǳƭŜǊ ŀƴŘ ƳŜǘǊŜ 

ǎǝŎƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ bǳǊƛȅŀƘΗ 

н I!²¢Ihwb 

bƻƳǳ /ƻƴǎƻƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǎƪƛƭƭǎΦ IŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ bǳƳŜǊŀŎȅ 5ŀȅΗ 

о 9[a 

.Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¸ŜŀǊ оΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘǊƛŎƪȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǎƻƭǾŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ .ŜƴΗ 

о a!t[9 

¢ƻōȅ .ǊŜǿǎǘŜǊΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƻōȅ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘΦ IŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŀƴŘ ǎŜǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƴŜŀǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀǊƎƛƴΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǿƻǊƪ ¢ƻōȅΗ 

п ![59w 

LǎƳŀŜƭ !ȊŜŜƳΦ Lƴ w9 ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ IǳƳŀƴƛǎǘ ƴŀƳƛƴƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ LǎƳŀŜƭ ǿǊƻǘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƻŜƳ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ōŀōȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

LǎƳŀŜƭΗ 

п .Lw/I 

WŀŎƻō WƻƴŜǎΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀŎǳǘŜΣ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻōǘǳǎŜ ŀƴƎƭŜǎΦ WŀŎƻō Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƘŀǇŜΦ IŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ Ƙƛǎ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀŎƻōΗ 

п [!w/I 

·ŀƴǘƘŜ ²ƛƭƪƛƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ {ŀƭƭȅ 

.ƻƴŜǎΦ {ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǊƻƴǘŜŘ 

ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎΦ 

р wh²!bΦ  

WƻǎƘǳŀ {ƴƻǿŘŜƴ-wŜŜǾŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ Ŏŀƴ-Řƻ ŀǩǘǳŘŜΤ ƘŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜǎ Ƙƛǎ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

WƻǎƘΩǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

{ǳũǊŀƎŜǧŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΦ WƻǎƘ ƭŜŘ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 

р ²L[[h² 

{ƻŬŀ tƻƭƛǝǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ƳŀƳƳŀƭ ŀƴŘ ŀ ōƛǊŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ǾŜƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƻŬŀΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 

с Ih[[¸ 

LǎŀōŜƭ [ŀƳōƪƛƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƻǎǘŜǊ ŀōƻǳǘ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ƘŜ 

ǿǊƻǘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǾŜ 

YƛƴƎŘƻƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ IŜǊ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 

/ŀǊƻƭ [ƛƴƴŜŀǳǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ {ǳǇŜǊ ǿƻǊƪ LǎŀōŜƭ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

с [!¦w9[ 

{ŀŘƛǉŀƘ-bƻƻǊ aŜƘƳƻƻŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǳǊ ΨaŀǘƘǎ ƛƴ wŜŀƭ [ƛŦŜΩ ǘƻǇƛŎΦ {ŀŘƛǉŀƘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ Ǉƭŀƴ 

ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ όƘŀǾƛƴƎ ϻр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘΗύ 

{ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ-ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ {ŀŘƛǉŀƘΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 



р 

 

 

Lƴƪ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ōȅ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴƪ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻŶŎŜΦ   ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƻƴŜǊ 

ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΦ 

{¦aa9w ¢9wa 5!¢9{ 

{ŀǘ у Wǳƴ мпΥлл-мсΥлл {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜ мм Wǳƴ  ¸с aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

²ŜŘ мн Wǳƴ  bǳǊǎŜǊȅ ǇƘƻǘƻǎ 

²ŜŘ мн Wǳƴ  5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ 

²ŜŘ мн Wǳƴ мтΥмр ¸р ǇŀǊŜƴǘǎΩ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

CǊƛ мп Wǳƴ  ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

CǊƛ мп Wǳƴ ǇƳ 9¸C{κY{м C¦5Dǎ ŜǾŜƴǘ 

¢ǳŜ му Wǳƴ  ¸с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

¢ǳŜ му Wǳƴ мрΥлл-мрΥол 9ƛŘ {ƴŀŎƪ {ŀƭŜ 

¢ǳŜ му Wǳƴ  ¸рκ¸с bŜǘōŀƭƭ aŀǘŎƘ 

²ŜŘ мф Wǳƴ  9¸C{ aƛƴƛōŜŀǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ мф Wǳƴ  ¸с [ŜƎƻ {¢9a ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢Ƙǳ нл Wǳƴ  5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ 

CǊƛ нм Wǳƴ  ¸п /ƘƛƴŜǎŜ 5ǊŀƎƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ нм Wǳƴ мрΥмр-мрΥпр ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸о ϧ ¸п ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǇŜƴ 

{ŀǘ нн Wǳƴ мсΥол .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{ 

{ŀǘ нн Wǳƴ муΥлл-нмΥлл 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ¸о-с ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

aƻƴ нп Wǳƴ ŀƳ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜ нр Wǳƴ ŀƳ 9¸C{κY{м  {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜ нр Wǳƴ  ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭ tǊƛƳŀǊȅ /ƘƻƛǊǎ 5ŀȅ - ̧п-с ŎƘƻƛǊ 

²ŜŘ нс Wǳƴ  ¸н ǘƻ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

¢Ƙǳ нт Wǳƴ  {9b5 CǳƭƭōǊƻƻƪ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ 

CǊƛ ну Wǳƴ  ¸о !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

CǊƛ ну Wǳƴ мрΥмр-мрΥпр ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸м ϧ ¸н ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǇŜƴ 

aƻƴ м Wǳƭ луΥпр Y{н ¢ŜǊƳƭȅ !ǿŀǊŘǎ 

¢ǳŜ н κ ²ŜŘ о Wǳƭ  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ 

²ŜŘ о Wǳƭ  ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ 

CǊƛ р Wǳƭ мрΥмр-мрΥпр ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸р ϧ ¸с ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǇŜƴ 

aƻƴ у Wǳƭ луΥпр ¸wκY{м ¢ŜǊƳƭȅ !ǿŀǊŘǎ 

aƻƴ у ϧ ¢ǳŜ ф Wǳƭ лфΥол-ммΥол ¸м CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ όм Ŏƭŀǎǎ ŜŀŎƘ Řŀȅύ 

aƻƴ у - CǊƛ мн Wǳƭ  ¸с hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

aƻƴ у Wǳƭ aƻǊƴƛƴƎ ¸р CǳƭƭōǊƻƻƪ !ǿŀȅ 5ŀȅ 

aƻƴ у Wǳƭ  ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ aǳǎƛŎ 5ŀȅ - ǎŜƭŜŎǘŜŘ ¸п 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ 

¢ǳŜ ф Wǳƭ млΥол-моΥол ²ƻƪƛƴƎ tŀǊƪ {ƛƴƎƛƴƎ tƛŎƴƛŎ - ŎƘƻƛǊ 

aƻƴ нн Wǳƭ лфΥлл [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ /ƻD{ 

¢ǳŜ но Wǳƭ мнΥлл [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 



bh¢9{ Cwha ¢I9 hCCL/9 

 

* {ŎƻǇŀȅ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

Ý ̧ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ нлнр - ̧р ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŏƻƴπ

ǎŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ǘƻŘŀȅ όтκсύ 

Ý {v¦Lww9[{κ¸м aƛƴƛōŜŀǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǎŜƴǘǎ 

Ý ̧ н ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘǎ 

Ý ̧ о !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ ŎƻƴǎŜƴǘǎ 

Ý ̧ р ²ƛƭŘǿƻƻŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘǎ 

 

[¦b/I9{ 

²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘΦ !ƴȅ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜΦ 

C¦5Dǎ όCŀǘƘŜǊϥǎΣ ¦ƴŎƭŜǎΣ 5ŀŘǎ DǊŀƴŘŀŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎύ 9ǾŜƴǘ - CǊƛŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜ 

{ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ 

 мнΥрр DŀǘŜ ōȅ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘΦ 

{ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ϥ{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅϥ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳƴǝƭ нΥлл 

 нΥлл 9¸C{ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ 

 мΥрл- DŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ Y{м ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

 мΥрр 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 9¸C{ ό{ǉǳƛǊǊŜƭǎκwŜŎŜǇǝƻƴύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Y{м 
ŜǾŜƴǘΦ 

 нΥлл Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

 нΥлл-нΥпр 

Y{м ϥC¦5D Cǳƴ ƻƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘϥΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

 нΥпр 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ 
ŜŀǊƭȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊκŦǊƛŜƴŘ /!b bh¢ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ  
  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ C¦5D  ŦǳƴΗ 

с 

9ƛŘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ 
ϥ9ƛŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴϥΦ 

{ǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜΣ  ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ƛŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ǎǿŜŜǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
t¢!Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƪŜ ƻǊ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎŀƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aƛǎǎ !ŘŀƳǎ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿΦ 
όǎΦŀŘŀƳǎϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪύ 

  
!ƭƭ ŘƛǎƘŜǎ κ ǎƴŀŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ bh b¦¢{Φ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ aƛǎǎ 
!ŘŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ оΥлл ǘƻ оΥолǇƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  
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т 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ςπςτȾςυ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ ϧ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ - CǊƛŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ Lb{9¢ 5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ - CǊƛŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ  ŀǘ мнΥлл 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ aŀȅ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 


