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3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇǊƻŬƭŜΦǇƘǇΚƛŘҐмлллусллротснот  

ǇȅǊŦƻǊŘǎŎƘƻƻƭ  

ǇȅǊŦƻǊŘǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭ 

¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 

ϪƘǳȄƭŜȅōƛǊŘǎƻŦǇǊŜȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƙƻƻƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ tƻǿŜǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ǘŜȄǘ Ψ{ƪŜƭƭƛƎΩΦ  ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ н ōƛǊŘǎ ŜŀŎƘΗ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ 

ƳŀƎƴŜǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǇŀǇŜǊ 

ŎƭƛǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴŜǘ ƛǎΦ 

Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƭŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ 

ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

5ƛǾŀ [ŀƳǇǎ ŦƻǊ 5ƛǿŀƭƛΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ 

wŜŎŜǇǝƻƴΦ 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100086005376237


 

DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅΣ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ LǘΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǿƛƴǘŜǊȅ ƴƻǿ ƛǎƴΩǘ ƛǘΚ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƴŜȄǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŘŘƛŜǎΣ ǎƻƊ 

ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎǘŀƭƭΦ  bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳǳƊƛ Řŀȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƳōƻƭŀǎΦ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Wƻƭƭȅ WŀǊǎ - Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎκǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƨƻƭƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜƳŜ - ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƴǳǘǎΗ 

L ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǿƭǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - L ƭƻǾŜ ōƛǊŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ όŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũΗύ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ  aǊǎ ±ƛŜƛǊŀ ƛǎ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭǳŎƪ ƻƴ ƘŜǊ 

ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊǎ !ƭƛΣ aǊǎ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ aǊǎ ²ŜǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ CǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

L ŎŀƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƛƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƅƛŜǎ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜ тǘƘ ϧ уǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ  {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

wŀŎƘŜƭ /ƭŜƳŜƴǘ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
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ςπςσȾςτ 
0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ÂÁÃË 

ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅØÔ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ φÔÈȢ   

&ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÅÒÍ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

).3%4 ÄÁÙÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

ÓÈÏÒÔÌÙȢ 

7ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÔÉ-"ÕÌÌÙÉÎÇ 7ÅÅË +ÉÎÄÎÅÓÓ !×ÁÒÄÓ 

.ŜƴΣ 9ǾƛŜ ŀƴŘ !ƳƛǊŀ ǿŜǊŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψ!Ŏǘǎ ƻŦ 
YƛƴŘƴŜǎǎΩ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ƻǊ Ƙƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ   

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻȄŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ŎƻƻƪŜǊȅ Ŏƭǳō ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ  

ƛƴŦƻϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ   

LŦ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƻƴƭȅ у ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

mailto:info@pyrford.surrey.sch.uk
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b {v¦Lww9[{ 

wƛƭŜȅ .ǊƛŜƴΦ  wƛƭŜȅ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿΗ  IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭΦ 

о W¦bLt9w 

!ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎƛƻǳ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ {ŜŀǿƛƎ ŦǊƻƳ ƅƻǘǎŀƳ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ōƻǎǎȅ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ  ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ !ƴŘǊŜǿΗ 

w .99/I 

¢ŀǊŀ IƛƎƘǘƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎΦ  ¢ŀǊŀ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ȅŜǘΗ 

о a!t[9 

aŀƎƎƛŜ CǊŜŜƳŀƴΦ  [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ о ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ {ŜŀǿƛƎ 

ŦǊƻƳ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  aŀƎƎƛŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙƻǿ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ {ŜŀǿƛƎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

w I!½9[ 

Iŀǎǎŀƴ WŀƘŀƴƎŜŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜΩǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ рΦ  Iŀǎǎŀƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ р ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ о ōƭŀŎƪ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ н ƎǊŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ рΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

IŀǎǎŀƴΗ 

п ![59w 

{ƛŜƴƴŀ /ƻǧǊŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  {ƘŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ǎƻǳƴŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ 

ƛƳŀƎƛƴƛƴƎΦ 

м h!Y 

!ǳŘǊŜȅ WŜǎǎǳǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ  !ǳŘǊŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛǘ ǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ΨŜȄǇŜǊǘΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ǳŘǊŜȅΗ 

п [!w/I 

wƘƛŀ ·Ŝƴƻǳ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ǊƻǿƴǎǘƻƴŜΩǎ ǾŀǳƭǘΦ  {ƘŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǾŜǊȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

м tLb9 

[ǳŎŀ /ƘŜƴŜȅ-IŀŎƪƳŀƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ 

ŀƴŘ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ  [ǳŎŀ ǿǊƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ǳŎŀΗ 

р wh²!b 

CŀƎƘƛȅŀƘ Iǳǎǎŀƛƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ 

ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

н /95!w 

!ƭƛ IǳǎǎŀƛƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǿǊƛǝƴƎ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ hǊƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǊƪΦ  !ƭƛ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 

5ŀǊƪΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭƛΗ 

р ²L[[h² 

CƭŜǳǊ /ƻōōŜǧ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aŀǘƘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ мллл ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǎƘŜ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

н I!²¢Ihwb 

!ǾƛƴŜǎƘ wŀƳŀƴŀǘƘŀƴΦ  Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ н5 

ǎƘŀǇŜǎΦ  !Ǿƛ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǊǳƭŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  IŜ ŎƘŜŎƪŜŘ Ƙƛǎ 

ǎƘŀǇŜǎ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛŘŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ŘǊŀǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜȄŀƎƻƴǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ǾƛΗ 

с Ih[[¸ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ .ǳǎƘŜƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ  /ƘŀǊƭƻǧŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀ ǎǳǇŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳΦ  ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ /ƘŀǊƭƻǧŜΗ 

о 9[a 

²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǎŜǘ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ {ŜŀǿƛƎΦ  IŜ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ Ƙƛǎ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜƭƭΦ  DǊŜŀǘ Ƨƻō ²ƛƭƭƛŀƳΗ 

с [!¦w9[ 

{ƻǇƘƛŀ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

!ƳŀȊƻƴ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎ wŀƎƛƴƎ wƛǾŜǊǎΦ  {ƻǇƘƛŀ ƭŀƛŘ ƻǳǘ 

ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ƘŜǊ 

ǇƻǎǘŜǊΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƻǇƘƛŀΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 



п 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǳǊ ȅŜŀǊ с Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ {ŀƳ IΣ {ŀƳ 5Σ 

{ŀƳ .Σ !ƭŜȄΣ DǳǎΣ ¢ƘŜƻΣ CƛƴƭŜȅΣ 

WŀǊŜŘ ŀƴŘ WŀƪŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ 

DǊŜŜƴŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ōƻȅǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ WŀǊŜŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ м-

мΦ  

¢ƘŜ нƴŘ ƎŀƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻƴ м-л ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ DǳǎΦ 

¢ƘŜ оǊŘ ƎŀƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻƴ м-л ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƭŜƊ Ŧƻƻǘ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ 

WŀǊŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ²Ŝǎǘ 

.ȅƅŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎǘ н-лΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ 

{ŀƳ I ǿƘƻ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴ ƎƻŀƭΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΗ  

t[9!{9 bh¢9 ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όолǘƘύ ǎƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

hCCL/9 w9aLb59w{ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ϧ ¢ǊŜŜǘƻǇǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜΦ 

¶ tƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ϧ t9 ƪƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ 

t9 ǘƻǇǎ ƛƴ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΗ 

 
 

$ÉÁÒÙ $ÁÔÅÓ 

¢ǳŜ нф bƻǾ ¸с aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

CǊƛ н 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ŀȅ ŀƴŘ Wƻƭƭȅ WŀƳ 

WŀǊǎ 

{ŀǘ о 5ŜŎ t¢! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 

aƻƴ р 5ŜŎ tŀƴǘƻƳƛƳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ǳŜ с 5ŜŎ ¸с !ƴǘŀǊŎǝŎ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ  ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ǳŜ с 5ŜŎ  ¸рκс bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

²ŜŘ т 5ŜŎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκ{ƛōƭƛƴƎǎ 

ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

²ŜŘ т 5ŜŎ млΥол wŜŎŜǇǝƻƴ ϧ bǳǊǎŜǊȅ bŀǝǾƛǘȅ 

²ŜŘ т 5ŜŎ мпΥлл ¸м ϧ ¸н ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅ  

¢Ƙǳ у 5ŜŎ мпΥлл Y{н /ŀǊƻƭǎ όƭŜŘ ōȅ ¸рύ 

¢Ƙǳ у 5ŜŎ CǊƛŜƴŘǎΩ tŀƴǘƻ hǳǝƴƎ 

²ŜŘ мп 5ŜŎ 9ƭŦ ±ƛǎƛǘ ǘƻ bǳǊǎŜǊȅ ϧ wŜŎŜǇǝƻƴ 

¢Ƙǳ мр 5ŜŎ лфΥлл {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢Ƙǳ мр 5ŜŎ мнΥлл ¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ 

¢ǳŜ о Wŀƴ Lb{9¢ 5!¸ 

²ŜŘ п Wŀƴ ¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

CǊƛ нт Wŀƴ ¸м ¢ǊƛǇ ǘƻ ²ƛƴŘǎƻǊ /ŀǎǘƭŜ 

¢ǳŜ ом Wŀƴ ¸с DǊŜŜƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

aƻƴ мо - CǊƛ мт CŜō I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

²ŜŘ у CŜō CŀƴǘŀǎǝŎ CǊŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ 

²ŜŘ м ϧ ¢Ƙǳ н aŀǊ ¸b-¸н tŜǊŦƻǊƳ 5ǊŀƳŀ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

²ŜŘ мр aŀǊ ¸н ¢ǊƛǇ ǘƻ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ 

aƻƴ нл aŀǊ ¸р ±ƛƪƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ ом aŀǊ ¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ 

aƻƴ мт !ǇǊ ¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ 

²ŜŘ мф - CǊƛ нм  !ǇǊ ¸п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ IƛƴŘƭŜŀǇ 

²ŀǊǊŜƴ 

²ŜŘ нс !ǇǊƛƭ мсΥлл-нлΥлл tǊƛƳŀǊȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 

όY{н ŎƘƻƛǊύ 

aƻƴ м aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 



р 

$ÉÁÒÙ $ÁÔÅÓ ɉÃÏÎÔÄɊ 

¢ǳŜ мс aŀȅ ¸п wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мф aŀȅ ¸р ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

aƻƴ нф aŀȅ - CǊƛ н Wǳƴ I![C ¢9wa Ih[L5!¸ 

ahb р Wǳƴ Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜ мо Wǳƴ [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ DǳƛƭŘŦƻǊŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

¢ǳŜ мо Wǳƴ ¸bκ¸w aƛƴƛōŜŀǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢Ƙǳ мр Wǳƴ ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘ нм Wǳƴ ¸п /ƘƛƴŜǎŜ 5ǊŀƎƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ нм Wǳƴ ¸с [ŜƎƻ wƻōƻǝŎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢Ƙǳ нф Wǳƴ ¸о !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ - н ŎƭŀǎǎŜǎ ǘōŎ 

CǊƛ ол Wǳƴ ¸о !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ - м Ŏƭŀǎǎ ǘōŎ 

CǊƛ ол Wǳƴ ¸р ¢ǊƛǇ ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

aƻƴ мл - CǊƛ мп Wǳƭ ¸с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ 

CǊƛ нм Wǳƭ ¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ 

t¢!  t!b¢h 
5ǳŜ ǘƻ ŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ п 
ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƛǊŎƭŜΦ 

   
¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƭƛƴƪ ƛǎ  
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκǾŘ·¸Ǌ··уƘIȊ½²ǳт{т 


