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ςτ *ÕÎÅ ςπςς 
 

'ÏÌÄÅÎ "ÏÏË (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

bƻǾŀ 

[ƻǳƛǎ ϧ 9Ƴƛƭȅ 

!ƭƛ 

9ƭƻƛǎŜ ϧ .ŜŎƪȅ 

{ŀǊŀ 

!ŀƘƛƭ ½ŀŦŀǊ 



$ÉÁÒÙ $ÁÔÅÓ  

CǊƛ нп Wǳƴ ¸р ϧ ¸с CǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅ 

{ŀǘ нр Wǳƴ сǇƳ .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ /ƻD{  

aƻƴ нт Wǳƴ фŀƳ .ŀƎн{ŎƘƻƻƭ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¢ǳŜ ну Wǳƴ лфΥлл - млΥлл 9¸C{ tŀǊŜƴǘǎ 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 

¢ǳŜ ну Wǳƴ ¸р !ǊŎƘŜǊȅ κ !ǎǎŀǳƭǘ 

/ƻǳǊǎŜ 

²ŜŘ нф Wǳƴ ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

¢Ƙǳ ол Wǳƴ ¸р tȅǊŦƻǊŘ /ŀƳǇ 

CǊƛ м Wǳƭ ¸р .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ ¢ŜŀƳ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

aƻƴ п ϧ ¢ǳŜ р Wǳƭ ¸о !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅǎ 

²ŜŘ с ϧ ¢Ƙǳ т Wǳƭ ¸b-¸н tŜǊŦƻǊƳ 

5ǊŀƳŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

CǊƛ у Wǳƭ  

     лфΥлл-млΥол Y{м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

     млΥол-мнΥлл 9¸C{ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴ ммτCǊƛ мр Wǳƭ ¸с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ϫ 

hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ 

¢ǳŜ мн Wǳƭ млΥол-моΥлл {ƛƴƎƛƴƎ tƛŎƴƛŎ 

CǊƛ мр Wǳƭ ǇƳκŜǾŜ t¢! 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 

¢Ƙǳ нм Wǳƭ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

¸9!w с  

a95L/![ κ 5L9¢!w¸ Chwa{ a¦{¢ .9 

w9¢¦wb95 .¸ ну¢I W¦b9Σ .¦¢ L¢ 

²h¦[5 .9 I9[tC¦[ LC ¢I9¸ /h¦[5 

.9 w9¢¦wb95 {hhb9wΦ 

¢I!bY ¸h¦ 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΦ  ¢ƛƳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƅȅƛƴƎ ōȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ǎǝƭƭ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ DǳƛƭŘŦƻǊŘ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ  hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ .ƛǎƘƻǇ Wƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜ Ƙƻǿ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜȅ 

ƭƻƻƪŜŘΦ  ! ōƛƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ŘŀȅΗ   

¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƴŜǎŜ ŘǊŀƎƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ǘƻƻΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƎƭƻǿ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ŘǊŀƎƻƴ ǇǳǇǇŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǊŀǎƻƭǎΦ   

!ƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ bƛƎŜƭ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ YŜȅ {ǘŀƎŜ м {!¢ǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŀƳŜǎ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘŜǎǘ ǇŀǇŜǊǎΦ  aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ млл҈ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ  {ǘŀũ ǿŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 

ΨǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΩΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ōƻǘƘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƳŀǘƘǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

hǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǎǉǳŀŘ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ 

ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎŎƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aǊǎ /ƻŎƪƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 

ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅΦ  ̧ ŜŀǊ р ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜŜƪ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ όLϥƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜΣ LϥƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƭŜŜǇ Lϥƭƭ ƎŜǘΗύ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴǇŀƛŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǿŜŜƪΦ  hǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

! ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ 9¸C{ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ млŀƳΣ ǎƻ Řƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜΦ    

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

YŀǘƘǊȅƴ YǊȅƴƛŎƪƛ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜƴǘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΗ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƎŀƳŜǎ ƛƴ 9¸C{ ŀƴŘ Y{мΣ ǘƻ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎŜǎ ƛƴ Y{нΦ 

aƛǎǎ 5ŀƭȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ aǊ ¢ƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ aǊ /ƭŜƳŜƴǘǎΦ   L 

ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ          aǊǎ ¢ƻƭƭŜȅ 

b9² CwL9b5{ILt .9b/I 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōŜƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜƴŎƘΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ōŜƴŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎŜŀǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  

LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳΣ Ǝƻ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǊ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ŀ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ    

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ΧΦΦ    ¢ƻ ǘƘƛǎ ΧΦΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!//h¦b¢{ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛŦ ŀƭƭ ŦŜŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎΣ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ 

ǘǊŜŜǘƻǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ 

ǘƻ ŘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ  

ǘΦǿƛƭƭƛŀƳǎϪǇȅǊŦƻǊŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦ

ǳƪ 


