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ρτ *ÁÎÕÁÒÙ ςπςς 
 

!ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ 



$ÉÁÒÙ $ÁÔÅÓ  

¢Ƙǳ нт Wŀƴ ̧ м ǘƻ ²ƛƴŘǎƻǊ /ŀǎǘƭŜ 

¢ǳŜ м CŜō ¸р {ŀƳōŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢Ƙǳ о CŜō ¸р ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

мпτму CŜō I![C ¢9wa 

CǊƛ нр CŜō ¸wΣ ¸м ϧ ¸н CǊƛŜƴŘƭȅ 

CǊƛŘŀȅ 

¢Ƙǳ о aŀǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

CǊƛ п aŀǊ ¸о ϧ ¸п CǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅ 

¢ǳŜ у aŀǊ ¸р Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aƻǎǉǳŜ 

CǊƛ мм aŀǊ ¸р ϧ ¸с CǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅ 

¢Ƙǳ мт aŀǊ ¸н ǘƻ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ 

aǳǎŜǳƳ 

aƻƴ нм aŀǊ ¸с DǊŜŜƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ǳŜ нн aŀǊ ¸р ±ƛƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘ но aŀǊ п-уǇƳ /ƘƻƛǊ ǘƻ {ǳǊǊŜȅ 

tǊƛƳŀǊȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ Ϫ 5ƻǊƪƛƴƎ 

Iŀƭƭǎ 

CǊƛ м !ǇǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

¢ǳŜ мф !ǇǊ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ 

²ŜŘ нлτCǊƛ нн !ǇǊ ¸п ǘƻ IƛƴŘƭŜŀǇ 

²ŀǊǊŜƴ 

CǊƛ нф !ǇǊ ¸wΣ ¸м ϧ ¸н CǊƛŜƴŘƭȅ 

CǊƛŘŀȅ 

CǊƛ нф !ǇǊ ¸м ǘƻ aŜǊǊƛǎǘ ²ƻƻŘ 

CǊƛ с aŀȅ ¸о ϧ ¸п CǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅ 

CǊƛ с aŀȅ ¸w ǘƻ DƻŘǎǘƻƴŜ CŀǊƳ 

CǊƛ с aŀȅ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ Ϫ ¢ƘŜ hн 

¢ǳŜ мл aŀȅ ¸ м ϧ ¸о 5ǊǳƳƳƛƴƎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ мо aŀȅ ¸р ϧ ¸с CǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅ 

aƻƴ мс aŀȅ aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎ IƻƳŜ 

CǊƻƴǘ Ϫ IŜƴƭŜȅ CƻǊǘ 

¢ǳŜ мт aŀȅ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ IƻƳŜ CǊƻƴǘ 

Ϫ IŜƴƭŜȅ CƻǊǘ 

 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 

DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜ ǝǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪΣ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ǘƻƻΗ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  LϥǾŜ ǇƻǇǇŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

.ȅ ƴƻǿΣ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎŜŎǳǊŜΦ  L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ŀ  рл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  L Ƴǳǎǘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōǳȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

LϥƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ t/w ǘŜǎǘ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘŜǎǘŜŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴ [C¢Σ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΦ  ¢ƘƛǎΣ ƛƴ 

ǘǳǊƴΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  L ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ   

DǳƛŘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜǎΥ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ 

t/w ǘŜǎǘ Ǿƛŀ DŜǘ ŀ ŦǊŜŜ t/w ǘŜǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ - 

Dh±Φ¦Y όǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪύ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ммф ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ  LŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

bI{ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ   

CǊƻƳ ммǘƘ WŀƴΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όȅŜŀǊ с ŀƴŘ 

ōŜƭƻǿύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŜǎǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎŀǎŜΦ  !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻƴ Dh±Φ¦Y ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ t/w ǘŜǎǘ   

[ŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎΦ  5ƻ 

ƴƻǘ ǳǎŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ŀƴȅƻƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

bI{ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜΦ  

hƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-/ƻǾƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƴŜŀǊ 5ƻǊƪƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
н 

https://www.gov.uk/get-coronavirus-test
https://www.gov.uk/get-coronavirus-test


о 

$ÉÁÒÙ $ÁÔÅÓ ɉÃÏÎÔÄɊ 

²ŜŘ му aŀȅ ¸п ¢ǊƻǇƛŎŀƭ .Ŝŀǎǘǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ нт aŀȅ ¸р .ǳǎƘŎǊŀƊ 

ол aŀȅτо Wǳƴ I![C ¢9wa 

aƻƴ с Wǳƴ Lb{9¢ 5!¸ 

²ŜŘ у Wǳƴ ¸w aƛƴƛōŜŀǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢Ƙǳ ф Wǳƴ ¸н ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

CǊƛ мл Wǳƴ ¸wΣ ¸м ϧ ¸н CǊƛŜƴŘƭȅ 

CǊƛŘŀȅ 

CǊƛ мт Wǳƴ ¸с [ŜƎƻ wƻōƻǝŎǎ 

CǊƛ мт Wǳƴ ¸о ϧ ¸п CǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅ 

¢ǳŜ нм Wǳƴ ̧ с [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ 

DǳƛƭŘŦƻǊŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

CǊƛ нп Wǳƴ ¸р ϧ ¸с CǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅ 

¢ǳŜ ну Wǳƴ ¸р !ǊŎƘŜǊȅ κ !ǎǎŀǳƭǘ 

/ƻǳǊǎŜ 

²ŜŘ нф Wǳƴ ¸р ǘƻ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 

¢Ƙǳ ол Wǳƴ ¸р tȅǊŦƻǊŘ /ŀƳǇ 

CǊƛ м Wǳƭ ¸р .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ..v ϧ ¢ŜŀƳ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

aƻƴ п ϧ ¢ǳŜ р Wǳƭ ¸о !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅǎ 

aƻƴ ммτCǊƛ мр Wǳƭ ¸с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ϫ 

hǎƳƛƴƎǘƻƴ .ŀȅ 

¢Ƙǳ нм Wǳƭ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

[L±9 hb {/ht!¸ 

¸р CŜōǊǳŀǊȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ - {ŀƳōŀ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ϧ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ tŀƭŀŎŜ 

tŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ¸п ŀƴŘ ¸с ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸р ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜŜƪΦ 

¸м ²ƛƴŘǎƻǊ /ŀǎǘƭŜ - tƭŜŀǎŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 

4ÅÒÍ $ÁÔÅÓ ςπςςȾςσ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ ϧ CǊƛŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸{ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

aƻƴŘŀȅ нпǘƘ - CǊƛŘŀȅ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΥлл 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ Lb{9¢ 5!¸ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ - CǊƛŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ I![C ¢9wa 

CǊƛŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ aŀȅ .!bY Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5!¸ 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

hǳǊ ¢ǊƛǇ ǘƻ ²ŜǎǜƛŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ !ōƭŜ ²ǊƛǘŜǊǎ 5ŀȅ 

hƴ ǘƘŜ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǿŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ŜǎǜƛŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ ŀƴ !ōƭŜ ²ǊƛǘŜǊǎ 5ŀȅΦ  aǊǎ .ŜǊǘǳƭƛǎ όŀ ǇƻŜǘύ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ƻƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǇƻŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ǇƻŜƳ ǘƻ ǊƘȅƳŜ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀπ

ōŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǿƻǊŘ 

ǘƘŀǘ ǊƘȅƳŜǎΗ 

²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ 

ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦ  9ǾŜǊȅπ

ōƻŘȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ 

!ƭǎƻΣ aǊǎ .ŜǊǘǳƭƛǎ Ǉǳǘ 

ǳǇ ŀ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿǊƛǘŜ ƛŦ 

ǿŜ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aǊǎ .ŜǊǘǳƭƛǎ 

ŀƴŘ aǊǎ /ŀǊŜȅΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘŀȅΦ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ hн ƛƴ aŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀōƭŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŀ 

ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƻƴŘǳŎǘ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ  tȅǊŦƻǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

YŀǘƘǊȅƴ YǊȅƴƛŎƪƛ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



п 

'/,$%. "//+ 

#/.'2!45,!4)/.3 4/ /52 '/,$%. "//+ 7)..%23 4()3 7%%+ 

b {v¦Lww9[{ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ tŀǎƘƪƻΦ  ²Ŝ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜ-ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇǎΦ  

±ŜǊƻƴƛƪŀ ƳƛȄŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ŦƻǊ 5ŀŘŘȅ ōŜŀǊΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƛƎ 

ōƻǿƭ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǎǇƻƻƴΦ 

о 9[a  

9ƭƻƛǎŜ aƻƻǊŜΦ  Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ƳŀǇǎΦ  9ƭƻƛǎŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉƭƻǘ ǊƛǾŜǊǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎ ƻƴ ƘŜǊ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŎŀƭŜΣ 

ƪŜȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƘŜǊ ƳŀǇ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ 9ƭƻƛǎŜΗ 

w .99/I 

Iƻƭƭȅ {ƳŜŀǘƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎΦ  Iƻƭƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎŀǇǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ 

ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊŘ ƳŀǘΦ  DǊŜŀǘ ǿǊƛǝƴƎ IƻƭƭȅΗ 

о a!t[9 

9ǾƛŜ /ƻƭƭƻƳƻǎǎŜΦ  Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ƳŀǇǎΦ  9ǾƛŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ƳŀǇ ƻŦ 

{ǳǊǊŜȅΦ  L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǎƘŜ ǳǎŜŘ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ǾƛŜΗ 

w I!½9[ 

{ƻŬ ²ŀƭǘƻƴΦ  !ƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ 

tƛƎǎΣ {ƻŬŀ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ Ƴŀǘ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƭƭ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΗ  ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ {ƻŬΗ 

п ![59w 

hƭƭƛŜ .ǳǊƴŜǧ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ ²ƛƭŘ wƻōƻǘ 

ŀƴŘ hƭƭƛŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ wƻȊΩǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ hƭƭƛŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ п 

.h¸{ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  ό.h¸{ - ōǳǘΣ ƻǊΣ 

ȅŜǘΣ ǎƻύ 

м h!Y 

YŀȅƭŜƛƎƘ !ǳǎǝƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ  

YŀȅƭŜƛƎƘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ƻƴŘƻƴΦ 

п [!w/I 

9Ƴƛƭȅ .ŀƛƭŜȅ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ 

.ƛƻƳŜΦ  LΩƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƳƛƭȅΗ 

м tLb9 

aƛƪŀŜƭŀ .ǊƛŜƴΦ  aƛƪŀŜƭŀ ƧƻƛƴŜŘ tƛƴŜ /ƭŀǎǎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  {ƘŜ 

Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ aƛƪŀŜƭŀΗ 

р wh²!b 

DƛǎŜƭƭŀ wƻƎŜǊƛƻΦ  Lƴ !Ǌǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ŀǊǝǎǘ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻΦ  DƛǎŜƭƭŀ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ CǊƛŘŀΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  {ƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŜƴƧƻȅǎ ŀǊǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ р ŦƻǊ ƘŜǊΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

DƛǎŜƭƭŀΗ 

н /95!w 

!ƳŜƭƛŜ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΦ  !ƳŜƭƛŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ !b5 ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

!ƳŜƭƛŜ - ƎǊŜŀǘ aŀǘƘǎ ǿƻǊƪΗ 

р ²L[[h² 

!ƳŜƭƛŜ 5ŀǾƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ŀǎ /ŀǊƭŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ .ƻȅ ƛƴ 

ǘƘŜ DƛǊƭΩǎ .ŀǘƘǊƻƻƳΦ  !ƳŜƭƛŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ 

ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ƘŜǊ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΦ  L ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ !ƳŜƭƛŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ !ƳŜƭƛŜ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

н I!²¢Ihwb 

aƻƴǘȅ {ƘŜǊƭƻŎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƻǊƪ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΦ  aƻƴǘȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŀ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪΦ  DǊŜŀǘ 

Ƨƻō aƻƴǘȅΗ 

с Ih[[¸ 

!ƭŜȄ ²ŀǘƪƛƴǎΦ  hǳǊ ¢ƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎ ŀƴŘ L 

ŀƳ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ ½ŜǳǎΣ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƎƻŘǎΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻ 

ƴŜŀǘƭȅΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ōƻƭǘǎ 

ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭŜȄΗ 

н {¸/!ahw9 

/ŀǎǇƛŀƴ wǳōƛŜ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǉƭŀȅ ǎŎǊƛǇǘ ŦƻǊ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ŜŀƴǎǘŀƭƪΦ  IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  IŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƛǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƊŜǊΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ŀǎǇƛŀƴΗ 

с [!¦w9[ 

[ŀƭƭŀ-{ŀƭƳŀ !ȅƻǳŎƘŜΦ  Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇƻŜƳ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƛȄŀǊ ŬƭƳ ŎƭƛǇ - [ŀ [ǳƴŀΦ  [ŀƭƭŀ-{ŀƭƳŀ ǳǎŜŘ 

ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

ǎƪȅΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ [ŀƭƭŀ-{ŀƭƳŀΗ 



р 

±ŜǊƻƴƛƪŀ 

YŀȅƭŜƛƎƘ !ǳǎǝƴ 

DƛǎŜƭƭŀ wƻƎŜǊƛƻ 

9Ƴƛƭȅ .ŀƛƭŜȅ 


